00O

O00O0

0000
YOO
o0




RU
DOL
FO
VO

LETNO POROCILO ZA LETO
2025

Javni raziskovalni zavod Rudolfovo — Znanstveno in
tehnolosko sredisce Novo mesto

Novo mesto, februar 2026

Rudolfovo — Znanstveno in tehnolosko sredis¢e Novo mesto

Podbreznik 15, 8000 Novo mesto

ID DDV: 19740212, MS: 9104470000, TRR 0110 0600 8363 751, odprt pri UJP
T: +386 41 539 933, www.rudolfovo.eu, info@rudolfovo.eu


mailto:info@rudolfovo.eu

—

RU
DOL
FO
VO

Klasifikacijska oznaka:

2026/D-052/POR-0003

Sprejeto na Upravnem odboru:

27.2.2026

Podpis predsednika Upravnega odbora ali
pooblascene osebe:

E-Zig ustvarjen za:
Alenka Pandiloska Jurak
alenka.pandiloska@rudolfovo.eu

Napredni e-zig s kvalificiranim
potrdilom

Imetnik potrdila: PODPISOVANJE
Datum e-ziga: 27.02.2026

Potek veljavnosti potrdila: 29.11.2028




—

RU
DOL
FO
VO

Vsebina
VSEBINA ... iiteiittecetttnnetttnneerenssesssnssesssnsssssenssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnsssssansssssansssssanssssssnsssssansssssnnssns 3
. POSLOVNO POROCILO ZA LETO 2025.......ccueerereerreeresesesssessessesssessessessesssessessessssssessessessssssessessesssessessesness 8
1 VIZIJA IN POSLANSTVO ...ceeuiiitenneereeneerensessenssesssassesssnssessssssesssnssssssnsssssssssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnssssses 9
2 KRATKA PREDSTAVITEV ..cuuttteuirtrencrrenncreenssersessseesenssesssssssssensssssssssssssnsssssssssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnsssssanss 9
3 LETNO POROCILO O DELU UPRAVNEGA ODBORA ZA LETO 2025.......ceevererersuersresssesssesssesssesssesssesssesssessses 13
4 POUDARKI ZA LETO 2025 GLEDE NA SPREJETI PROGRAM DELA ZA LETO 2025......cccceeereenneeerenneceeenneceennes 14
4.1 OSNOVNI PODATKI O RAZISKOVALNO-RAZVOINI DEJAVNOST | ..evvvvrererererererererereresesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssee 14
4.2 NAIPOMEMBNEJSI DOSEZKI NA PODROCIU ZNANOSTI «eueieieeeeeteseseeesssesssesesssesssssssssssnnsnnnnnsnsnsnssnnssnsnssnnnnnnnns 16
4.3 NAIPOMEMBNEJSI DOGODKI. eeereeeeesesesesasesesesasasasasasasssssasasssssssnssnnssssssssssnssnsssssnsssnsnnssnnnsnsnsnsnsnnnssnnsnnnnnnnnnnn 22
4.4 NAJPOMEMBNEJSI NAKUPI RAZISKOVALNE (IN DRUGE) OPREME IN INVESTICHE ©vveevuvvreeeereeeeaereeesneeeesereeessnsnesssnnens 26
4.5 POMEMBNI PRIDOBLIENI RAZISKOVALNI PROJEKTI «.uuussssesesesesesasasnsnsnsnnnsnnnnnnnsnsnsnsnnnsnnnnnnnsnnnnnnnsnnnnnnnnnnnnnnn 26
4.6 PATENTIIN INOVACIE «.eeeeeeeeeeeeeesesesesesssesasesesesasasasasnsssnsnsnsnsssnsnsnsnsnsnsssnsnsnsssnsnsnsssssnsnsnsnnnsnnssnnnssnnsssnnnnnnnnnnnnn 29
4.7 OSNOVNI FINANCNI IN KADROVSKI PODATK . vvvvvvvvreverererereseresssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 30
4.8 PRIDOBLIENI TRZNI PROJEKTI «eeeeeeeeeeeeesesesesesesesasesasasssssesssasassssnsssnsnsssssssnssssnnssnsssssssssssssnnsssnsssnnsnssssssnssnnnnnnns 30
4.9 ZINANSTVENI SVET wetvuuuneeeereeessunaeeeesessssnneeeessssssssneeeessssssssnseeeessssssssneeesssssssssnassessssssssnneeessssssssnnaesesssssssnnnnes 32
5 POROCILO ZA LETO 2025 O ZAGOTVALIANJU ENAKIH MOZNOSTI SPOLOV .....eevvuereerererirersresssesssesssessses 33
6 POROCILO ZA LETO 2025 O ETIKI IN INTEGRITETI V ZNANOSTI «ccuvereeereeeesreesressesssesssesssesssesssesssesssesssessses 34

7  POROCILO ZA LETO 2025 O IZVAJANJU AKCIJSKEGA NACRTA ZA ODPRTO ZNANOST ZA IZVEDBO UKREPA
6.2: ODPRTA ZNANOST ZA IZBOLISANJE KAKOVOSTI, UCINKOVITOSTI IN ODZIVNOSTI RAZISKAV V OKVIRU

REZRIS30 ....cciiiuueeneiiiiiiissnneeesisssssssssnsesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssnssssssssssssssnnnes 34
8 POROCILO O DOSEZENIH CILJIH IN REZULTATIH ZA LETO 2025 ......covvreeerreerreeesesesesseressessssssessssessesessnsens 35
8.1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCIE....vveeveeeureereeenreeesseesnseesssessssessssessns 35
8.2 DOLGOROCNI CILJI IN STRATESKI PROJEKTI 1.uvveeeuurteesereeeensraeessseeeesauseeesssseeessnsssessnsseesssssseessssseessnsseessssssessnnsees 35
8.2.1 [0 o) o To) o Yol 1] el /| F TSP USSRt 35
8.2.2 RY e X=Xy oo ) =] < ¥ OSSR 43

8.3 KRATKOROCNI CILIIN LETNI INTERNI PROJEKTI 1uvveeuveeevreeseeesseeessesessesessesessesensessssesessesessesessessssesessessnsesensessnses 45
8.3.1 KIQEKOIOCT Cilfli.vvsaveieeeiieeeeee ettt ettt e ettt e e e e et e e e ettt e e e saeaeeasseseesasseaessseasesssenannnes 45
8.3.2 LEENT INE@INI PIOJEKLI vttt e ettt e e et e e et e e et aeesutaaeessteaessssasesssesannnns 55

8.4 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILIEV ...ceeuvteeieeeteessteessteessseesbeessseesseesseessesssessnsesssessasaessseesas 57

8.5 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA ZA LETO 2025 . 58
8.6 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILIEV V PRIMERJAVI Z DOSEZENIMI CILII IZ POROCILA PRETEKLEGA LETA ALI

VEC PRETEKLIH LET 1ttttteeeeeeiuuureseeeeeeeaussssseeseesaassssssssseesaasssssssssssaassssssssssssanssssssssssssanssssssssssssesssnsssssesssessnnsssssssssennases 58
8.7 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA. ... .uutttreeeeeeeeeturreeeeeeeeaassssesseeesesasssessesesessssssssesseesannses 59
8.8 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC ...tvtveverererererereseresesesesesesesssesesssesessssssseseseremeseseseserememm. 59
8.9 POJASNILA NA PODROCIIH, KJIER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI DOSEZENI ..ceceeuiuivereeeeeeeeitrereeeeeeesntssseesseessesnssesasaeens 64
8.10  OCENA UCINKOV POSLOVANIA NA DRUGA PODROCIA .iieieeereieeeeeeeeeittteeeeesssesusseesesssessssnseseesssessnsssessessssssnssenees 66
8.11 POROCILO O REALIZIRANIH INVESTICUAH IN INVESTICISKIH VLAGANJIH, VKLJUCNO Z INVESTICIJSKIM VZDRZEVANJEM IN
NAKUPOM OPREME +..uvvvttteeesessuseseeeeessssssssasesssssssassssseseesssssssssseeesssssssssssesssssssnsssssessesssssssssessessssssssssessesssnsssnsseseessss 67
8.12 POROCILO PO 15.IN 16. CLENU UREDBE O ENOTNI METODOLOGUI ZA PRIPRAVO IN OBRAVNAVO INVESTICIJSKE
DOKUMENTACIE NA PODROCIU JAVNIH FINANC....cceeuutttteeeeeeesittereeaeeeesasseseeseeeasassssessassssassssssssassesassssssssssssenssssssesesann 71



—

RU
DOL
FO
VO

8.13  ANALIZA KADROVANJA, KADROVSKE POLITIKE IN IZOBRAZBENE STRUKTURE ...cceeeurrrereeeeeeerrrrereeeeeeesnnsrereeeseensnssenes 71
8.13.1  Politika zaposlovanja (65. ¢len ZIPRS2223) — Stevilo zaposlenih po virih financiranja z
(o) oo b4 lo¥d1 41/ (o TSR UUP 71
8.13.2  Kadrovska struktura zaposlenih po placnih podskupinah in trajanju zaposlitve........................... 73
8.13.3  Porocilo o izvajanju in ucinkih Pravilnika o postopku za dolocitev visine osnovne place
[0 VAR o2V e I [ol-AVAV 4o Mo =] [ 20 {o Mo [o] [0 Yol =3 4 I ole kYN 79
RACUNOVODSKO POROCILO 2025........ccueuereeeerereerereesesessesessssessesessssssesessessessssssssssssessssessnssssssssessssnsssns 81
RACUNOVODSKE INFORMAGCHE........ccrveveeveereiseessesseeseeseessesseesessssssessessesssessessessssssessessesnsessessessssnsesssssesnes 82
1.1 SPLOSNA POJASNILA IN PODLAGE ZA 1ZDELAVO RACUNOVODSKEGA POROCILA......ccecurvrereeeeeeeirrrereeeeeeesnrrereeeeensssnnns 82
RACUNOVODSKE USIMERITVE ....c.veeueireieiereeseeseessesseesesssessessessessssssessessesssessessessssssessessesnsessessessesnsesssssesnes 83
2.1 INACELO SESTAVLIANIA «.vvteeeeeeeeetttreeeeeeeeeittteeeeeeeseesssreseeeseeasssssareseeseasstsareseseeasassssseseseessssrsseseeeesanssrrsereeeesn

2.2 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA SESTAVO RACUNOVODSKIH IZKAZOV
23 VREDNOTENJE RACUNOVODSKIH KATEGORIJ

2.3.1 NEOPIredmMEtENA STEUSIVA ..........eeeeeeeeeieeee e eeeeceeee e e e ettt e e e e e ettt aa e e e e e e st aaaaeeesssssssaaaeeeasinsses
2.3.2 Opredmetena osnovna sredstva

2.3.3 Amortizacija

2.3.4 TEIJOTVE .t baanenes
2.3.5 DENAINQA STEUASTVA ..ottt ettt ettt ettt ettt et e e bte et eesbte e bt e ebteeseasbeassessbeesaseeen
2.3.6

2.3.7

2.3.8 RY Lo Lol oY g =T aa Lo yd=1 ] Lo IS U

2.3.9 Prihodki
2.3.10 Odhodki
2.4 DAVENI STATUS RUDOLFOVO
2.5 SODILA, KI SO BILA UPORABLIENA ZA RAZMEJEVANJE PRIHODKOV IN ODHODKOV NA DEJAVNOST JAVNE SLUZBE TER

DEJAVNOST PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU ...uuuurrerireeeeiiittrrreeeeeeeiissereeeeeesssssssesseessossssssesssesssnsssssessesssemssssesseeesn 86
FINANCNI NACRT RUDOLFOVO ZA LETO 2025......ccueeuieeeveereesesssessessessesssessessessesssessessesssessessessesssessessesnes 87
BILANCA STANJA

4.1 SREDSTVA .eiieieeeettrereeeeeeesettereeeeeeeaaitstrereeeesaassstsareeesseassssareseesesaastsssesesessaasssaseseeessasassssesseessesnsssaneeeeeesnssres

4.2 DOLGOROCNA SREDSTVA

43 KRATKOROCNA SREDSTVA IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEITVE ....ceeuvuvrieieeeieeiarteeieeeeesssssseeesseesssssssseessessssssssesesessns

4.4 4 K0 LR

4.5 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

4.6 KRATKOROENE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE ...uvvrveeeeeeeeeinrrereeeeeeessssereeeeessssssssesseeesassssseseeeesas

4.7 LASTNI VIRI IN DOLGOROENE OBVEZNOSTI

4.8 IZVENBILANCNA EVIDENCA ....eeeiutrtreeeeeeeeeittreeeeeeeseaisssereeesseasssssesesesssasssssseseseessssssssesseesssssssssessesesmnsssseseeeesn

4.9 DRUGA POJASNILA .....uttrereeeeeeeiettrreeseeeeaeitssseeeseeseassssseseeesseasstsasesesseasstsasesessemsasssssesesessssssssseseeeesensssseseeeenn

4.10  PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI RUDOLFOVO ZA LETO 2025

5 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV (NACELO NASTANKA POSLOVNEGA DOGODKA) DOLOCENIH
UPORABNIKOV S POJASNILI c.ccvveiiiiiiiiriiiieiitieiieiiititiieemiiieieeieemieieiiiemmiiememmemmimmmmmmmmimieiimmimimiiimemmieeeieeeemeeeeeeeeeeeen 94
5.1 ANALIZA PRIHODKOV IN ODHODKOV..c1tuueeeteettttuueeeeeeetrsnsnseesessemsnnsssesessemmsssssessesnsmnnsseessesmmnnneseeesmmmaneeseens 94



—

RU
DOL
FO
VO

6  I1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV (NACELO NASTANKA POSLOVNEGA DOGODKA) DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI ...uuuuuuiriiiiiiiiiinntiiiiiiiiinnntiteiiiinienetsesiismmmmmssessimmmmmsssesssssmssnses 106

7  1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU S POJASNILI .... 111

8  1ZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV .... ..129
9  1ZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV.......ccceeerrrreerrreerreessssesessssssssssssssessssssssenes 130
10 STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH FINANCNIH NALOZB IN POSOJIL ....vcuceeueeereeeereeeesesessessesssesssnenens 131
11 STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV ............. 132
12 DELOVNA USPESNOST IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU....... 134
13 REVIZIA LETNEGA POROCILA ......covtreiriecesirtstsseseessssssssssssssssssssssssesssssssssssessnsssssssssnsnstssssssensnssssssans 136

Kazalo slik

SLIKA 1: ORGANIGRAM JAVNEGA RAZISKOVALNEGA ZAVODA RUDOLFOVO —ZNANSTVENO IN TEHNOLOSKO SREDISCE NOvO MESTO 11
SLIKA 2: KATEGORIZACIJA PO METODOLOGHI ARIS — NARAVOSLOVJE — BIBLIOGRAFSKI KAZALCI RAZISKOVALNE USPESNOSTI ZA LETO

SLIKA 3: 1ZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC ....cettereeeeeernnerereeeeesamnerneeeesesennnneeeeeseseannnnneeeesssannnnnneeeesenan 61

SLIKA 4: ELEMENTI ZA DOLOCITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA DELOVNO USPESNOST 1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV
NA TRGU .. eeeetruuuieeeeereeestnaeeeeesessstaaaaeeeesessstanaeessssssssanaeessssssssnnnssesssssssnnnseeessssssssnneesssssssssnnseessssssssnnnesessessssnnnnns 135

Kazalo tabel

TABELA 1: ZNANSTVENORAZISKOVALNA USMERITEV RUDOLFOVO PO KLASIFIKACUI FORD

TABELA 2: KAZALNIKI, PREDPISANIS STRANI IMIVZI ..c..uvieiiieiiieeteesteesieesteesteeeteesateesteasabeesteessbeesnbeasnbessnseesnsessnseessennns

TABELA 3: NAJPOMEMBNEJSI DOSEZKI NA PODROCIU ZNANOSTIV LETU 2025 ....iiiiiiiieeeiiieeeeeiteeesieeeesiieeessitaeessaseeessneeeesans 17
TABELA 4: RAZISKOVALNI PROJEKTI, PRIDOBLIENI ALI IZVAJANIV 2025 .....viiiiieniieeiieesieesieesieesreesreesbeesbeesbeesbeesseesaneesns 27
TABELA 5: PRIDOBLIENI TRZNI PROJEKTIV LETU 2025 ...eiuiiieiiieesiteesieesieesieesireesteesuteesbeesaseesaseesaseesssessaseesseesseesnseessseesns 31
TABELA 6: OBSEG FINANCIRANJA IZ MEDNARODNIH IN TRZNIH VIROV PO DENARNEM TOKU...uveeeuveriveesreesreesseessseesssesssseesssennns 38
TABELA 7: PRIKAZ STEVILA ZAPOSLENIH V LETIH 2022-2025......eiiiiiiiee ittt ettt ettt e ettt e e setae e ssateeeesbteeessataeessasaeessnbaeesnnns 41
TABELA 8: STRATESKI PROJEKTI RUDOLFOVEGA IN NAPREDEK V 2025 ..cuuviiiiierieerieenieesieesreesseesseesseesaseesseessessnseessseesns 43
TABELA 9: KAZALNIKI ZA SPREMUANJE DOSEGANJA CILJEV RUDOLFOVEGA V LETU 2025 ...eoiviiiiiiiiienieenieesieesveesieesveesnee s 50
TABELA 10: INTERNI PROJEKTI RUDOLFOVEGA V 2025 IN STANJE REALIZACUE V 2025 ..ttt 55

TABELA 11: PRIMERJAVA REALIZACIJE 2025 Z REALIZACIIO 2024 TER REALIZACIA 2025 V PRIMERJAVI S PLANOM 2025 (OBRACUNSKI

TOK) et eeuteeee ettt e e e ettt et eteeeeeetteeeeetaeeeeaaeeeeeatbeaeeataeeeaassaaeeaabaaeeantaeaeaaataeeaatbaaaeataeeeaaataeeeantaaeaatbeeeaantaeeeanreaeaasreaaan 58
TABELA 12: SEZNAM KAZALNIKOV, PRI KATERIH CILINE VREDNOSTIV 2025 NISO BILE DOSEZENE ...vvvvvvvevrrererererererereresereseseseseeens 64
TABELA 13: SEZNAM OPREME, KI JO JE JRZ RUDOLFOVO KUPILO V 2025......uuiiiiieiiienieeiieesieesieesieesteesreesreesbeesreesaneesns 69
TABELA 14: NAJEM ZEMUISC, STAVB IN DELOV STAVB (PROSTOROV) — REALIZACHA «...eeuveerreerreesieesreesseesseesseesseesseessseesns 70
TABELA 15: NACRTOVANO STEVILO ZAPOSLENIH NA DAN 1. 1. 2025 PO VIRIH FINANCIRANJA IN PODATKI NA DAN 1. 1. 2025 ....... 72



—

RU
DOL
FO
VO

TABELA 17: REALIZACIJA ZAPOSLENIH PO PLACNIH (POD)SKUPINAH, TRAJANJU ZAPOSLITVE IN SPOLU NA DAN 31. 12. 2025, VFTE 74

TABELA 18: RAZISKOVALCI PO SPOLU IN NAZIVIH NA DAN 31. 12. 2025, V OSEBAH....cceveerieerreerieesireesreesreesseesseessseessseesns 75
TABELA 19: RAZISKOVALCI PO DRZAVLIANSTVU IN NAZIVIH NA DAN 31, 12, 2025, V OSEBAH ....vevrveerreerreenreesieesseesveessneenns 76
TABELA 20: RAZISKOVALCI PO STAROSTI IN NAZIVIH NA DAN 31. 12. 2025, V OSEBAH......ccevuterreerieerireesreesreesseesseesseessseesas 76
TABELA 21: STEVILO NOVIH ZAPOSLITEV, UPOKOJITEV, PRENEHANJ POGODB O ZAPOSLITVI ZA DOLOCEN CAS TER ODPOVEDI POGODBE O
ZAPOSLITVI IZ POSLOVNIH RAZLOGOV ALl IZ RAZLOGOV NESPOSOBNOSTIV FTE V LETU 2025....ccvieiiieeeecieeeeee e 77
TABELA 22: RAZISKOVALCI PO POSAMEZNIH ZNACILNOSTIH, ZAPOSLENI NA JRZ NA DAN 31. 12. 2025, V OSEBAH ...cevvvvvvverevernnnns 78
TABELA 23: GOSTUJOCI RAZISKOVALCI NAJRZ V LETU 2025 ...eeiniiieiiieeiee et siee st st sttt e st e sbe e sbeesabeesabeesaneesabeesaneenns 79
TABELA 24: ODLICNI TUJI UVELJIAVLIENI ZNANSTVENIKI, GOSTUJOCI NAJRZ V LETU 2025 ....vviiiieiiiieeieesieeeiee e sieesieesnee s 79
TABELA 25: VREDNOST OPREME V EUR ...ctiiiiiieiiee ettt sttt sttt st st sat e st e sabeesabeesabeesabeesabeesabaesaneesas 88
TABELA 26: RAZDELITEV PRESEZKA PO LETIH IN NAMENIH ...eeeiiutteeesuteessiuteeessteeessseeesssreeesssseessseeessnsseesssssseesssseesssseesssnns 91
TABELA 27: BILANCA STANJA NA DAN 31. 12. 2025 V EUR, S CENTI ceetttuuieeieeiieitiiiieeeeeeeeetiiieeeeeeeerestneeeessesssnnaaeeessessnsnnnns 91
TABELA 28: |ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV V EUR...ccouiiiiiiiiiiiniee ittt 94
TABELA 29: KAZALNIKI 1.veeuteesuveeeuteesuteesuteesuteesuteesuseesuseesaseessseessseessseesaseessseesusesssseesusessuseesnsessseesseesnseesnseessseessseessseesns 96
TABELA 30: IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VIRIH FINANCIRANJAV EUR ...ooviviiiiieciec e, 97
TABELA 31: IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTIV EUR .....covvieiieieecieeen, 110
TABELA 32: IZRACUN PRESEZKA PO ZAKONU O JAVNIH FINANCAH (PETA TOCKA PRVEGA ODSTAVKA 9.1 CLENA) ....evvuveeerieniennnenn 113
TABELA 33: IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKAV EUR......cevviviiiienne, 120
TABELA 34: |ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA = PO VIRIH..ccuveeruveennne. 122
TABELA 35: DODATNA OBRAZLOZITEV IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV PO DENARNEM TOKU: NACRT PRIHODKOV 1Z PRORACUNA RS
ZA LETO 2025 PO VIRIH IN NAMENIH - JAVNA SLUZBA ...ttt ettt tsaensasas s e 126
TABELA 36: DODATNA OBRAZLOZITEV ZA PROJEKTE EVROPSKE KOHEZIISKE POLITIKE IN NOO PO VIRIH IN NAMENIH — JAVNA SLUZBA
.................................................................................................................................................................... 127
TABELA 37: 1ZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV ..veevveesereesreesereesseesnseesseessseessseessnes 129
TABELA 38: 1ZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV ..cvvveeureesureenireesireesteesseeesseessseesseessseesseessseesssesssees 130
TABELA 39: STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH FINANCNIH NALOZB IN POSOJIL. e uvveeureesureesieeensreesseesseeesseessseeseeessseessseessenes 131
TABELA 40: STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV ...veeuveeereesereesereesveesenens 132



—

RU
DOL
FO
VO

Seznam okrajSav

MVZI

ARIS

EU

Z7rID

CRP

JRZ

JRO

RO

uo

FTE

ERP

MR

HE

CT

3D

MSP

PGZ

GZDBK

NOO

ESRR

UNG

Fvv

Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije

Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike
Slovenije

Evropska unija
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Upravni odbor
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Primorska gospodarska zbornica

Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele krajine

Nacrt za okrevanje in odpornost

Evropski sklad za regionalni razvoj

Univerza v Novi Gorici

Fakulteta za vinogradnistvo in vinarstvo
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1 VIZIJA IN POSLANSTVO

Vizija in poslanstvo Rudolfovega sta zapisana v Strategiji razvoja javnega raziskovalnega zavoda
Rudolfovo — Znanstveno in tehnolosko srediS$¢e Novo mesto 2023-2027 (v nadaljevanju Strategija
razvoja), ki je bila sprejeta 2023, pregledana in posodobljena pa v novembru 2025.

Poslanstvo
{So}ustvarjamo, Sirimo in prenasamo visokotehnolosko znanje partnerjem v gospodarstvu.
Vizija

Postali bomo vrhunska raziskovalna organizacija na podrocju visokih tehnologij, vez med znanostjo in
ucinkovito uporabo le-te v praksi.

2 KRATKA PREDSTAVITEV

Rudolfovo je bilo 23. 3. 2022 ustanovljeno s Sklepom o ustanovitvi javnega raziskovalnega zavoda
Rudolfovo — Znanstveno in tehnolosko sredis¢e Novo mesto. 4. 4. 2022 je bilo vpisano v sodni register
in s tem postalo pravni subjekt.

IME: Rudolfovo — Znanstveno in tehnolosko srediS¢e Novo mesto
PREVOD: Rudolfovo — Science and Technology Centre Novo mesto (anglescina)
SKRAJSANO IME: Rudolfovo

MATICNA STEVILKA: 9104470000

DAVCNA STEVILKA: 19740212

SEDEZ: Podbreznik 15, 8000 Novo mesto

PRAVNOORG. OBL.: Javni raziskovalni zavod

GL. DEJAVNOST:72.100Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocjih naravoslovja in tehnologije

DRUGE DEJAVNOSTI: opredeljene v aktu o ustanovitvi

TRR: 011 0600 8363 751, odprt pri UJP
Telefon: +386 41 539 933

E-naslov: info@rudolfovo.eu

Spletna stran: www.rudolfovo.eu

Upravni odbor je 9. 6. 2022 za direktorja imenoval prof. dr. Janeza Povha, ki je svoj 5-letni mandat
nastopil s 1. 9. 2022.

Rudolfovo ima 3 organe upravljanja:

- Upravni odbor,
- Direktor,
- Znanstveni svet.


http://www.rudolfovo.eu/
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Rudolfovo deluje znotraj 2 enot:

- Raziskovalno-razvojna enota,
- Skupne sluzbe.

V okviru raziskovalno-razvojne enote delujejo notranje organizacijske enote kot raziskovalne skupine:

- Center za napredne tehnologije,

- Center za digitalizacijo,

- Center za uporabno kvantno racunalnistvo,

- Center za druzbene in tehnoloske prehode ter kroZnost,
- Center za prenos tehnologij in intelektualno lastnino.

Laboratoriji so prostori, kjer je namescena raziskovalna oprema za dolo¢eno podrocje raziskovalo-
razvojnega dela. Delujocih je 5 laboratorijev:

- Laboratorij za tovarne prihodnosti,

- Laboratorij za razsirjeno resnicnost,
- Laboratorij za 3D tehnologije,

- Laboratorij za materiale,

- Laboratorij za upravljanje z energijo.

V okviru Skupnih sluzb delujejo:

- Glavna pisarna,

- Projektna pisarna,

- Inovacijska pisarna,

- Pisarna za informacijske vire,

- Pisarna za usposabljanje in izobrazevanije.

Slika 1 v obliki organigrama prikazuje organe ter organizacijske enote Rudolfovega.
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Slika 1: Organigram Javnega raziskovalnega zavoda Rudolfovo - Znanstveno in tehnolosko sredis¢e
Novo mesto

Skupne sluzbe

Raziskovalno-razvojne skupine

{LabTOP {LabX {Lab3D {LabM {LabE
Laboratorij za tovarne Laboratorij za razsirjeno Laboratorij za Laboratorij za Laboratorij za
prihodnosti resnicénost 3D tehnologije materiale upravljanje z energijo

Skladno z vsebinskimi sklopi Rudolfovo pokriva podrocje po klasifikaciji FORD. Tabela 1 prikazuje
znanstvenoraziskovalna podrocja.

11



—

RU
DOL
FO
VO

Tabela 1: Znanstvenoraziskovalna usmeritev Rudolfovo po klasifikaciji FORD

1 Naravoslovne vede
1.01 Matematika
1.02 Racunalnistvo in informatika
1.05 Vede o Zemlji in okolju
2 Tehniske in tehnoloske vede
2.02 Elektrotehnika, elektronika in informacijski inzeniring
2.03 Mehanika
2.04 Kemijsko inzenirstvo
2.05 Materiali
2.07 Okoljsko inzenirstvo
2.08 Okoljska biotehnologija
4 Kmetijske vede in veterina
4.04 Kmetijska biotehnologija
5 Druzbene vede
5.02 Ekonomija in poslovne vede
5.03 Izobrazevanje
5.04 Sociologija
5.06 Politicne vede

12
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3 LETNO POROCILO O DELU UPRAVNEGA ODBORA ZA LETO 2025

Upravni odbor sestavlja 5 ¢lanov, od katerih:

dva ¢lana imenuje ustanovitelj, in sicer enega na predlog ministrstva, pristojnega za znanost, in
enega na predlog ministrstva, pristojnega za gospodarstvo,

dva ¢lana na osnovi javnega poziva imenuje znanstveni svet zavoda iz vrst delodajalcev in drugih
uporabnikov dejavnosti zavoda, ki imajo dolgoroCen interes pri povezovanju raziskovalnih
dejavnosti zavoda, oziroma zainteresirane javnosti.

enega Clana izvolijo zaposleni delavci zavoda izmed sebe.

Upravni odbor je bil konstituiran 6. 5. 2022 in v ¢lanstvu spremenjen v letu 2023. Od 27. 10. 2023 deluje
Upravni odbor v nasledniji sestavi:

dr. Tomaz Savsek, predstavnik ustanoviteljev in predsednik Upravnega odbora,

dr. Alenka Pandiloska Jurak, predstavnica zaposlenih in podpredsednica Upravnega odbora,
dr. Milena Kramar Zupan, predstavnica uporabnikov,

dr. Zvone Simoncic, predstavnik ustanoviteljev,

mag. Tomaz Blatnik, predstavnik delodajalcev.

Upravni odbor je imel v letu 2025 9 sej, od tega 5 rednih in 4 dopisne seje. Med pomembnejsimi sklepi
so bili:

sprejem prenovljene Strategije, Programa dela in financ¢nega nacrta za leto 2025 in enega rebalansa
in Letnega porocila za leto 2024,

sprejem sprememb in Cistopisa Statuta, Pravilnika o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih
mest, Pravilnika o opravljanju dela na domu, Pravilnika o postopku za dolocitev viSine place
raziskovalcev za dela za doloCen ¢as v okviru posebnih projektov, Sodil,

sprejem novega Pravilnika o oddaji kadrovskega stanovanja v podnajem, Pravilnika o zaSciti
prijaviteljev, Pravilnika o publiciranju po nacelih odprte znanosti,

razporeditev presezka prihodkov nad odhodki,

odlocitev o delovni uspesnosti direktorja,

seznanitev s porocilom notranje revizorke in potrditev nacrta revizije za leto 2026,

soglasje z vClanitvijo v zdruzenja SBRA za obdobje enega leta, ADRA, Zdruzenje za beton, AI4LAM,
soglasje s sodelovanjem pri projektih, katerih vrednost za Rudolfovo presega 500.000 EUR.

13
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4 POUDARKI ZA LETO 2025 GLEDE NA SPREJETI PROGRAM DELA ZA LETO
2025

4.1 Osnovni podatki o raziskovalno-razvojni dejavnosti

Rudolfovo spremlja kazalnike, dolo¢ene za slovenske javne raziskovalne zavode s strani MVZI.
Zastavljene in dosezene vrednosti teh kazalnikov po posameznih obdobijih so prikazane v Tabeli 2.

V letu 2025 je bila sprejeta prenova Strategije Rudolfovega, v okviru katere so se spremenile nekatere
vrednosti kazalnikov; ti kazalniki so prikazani v Tabela 9. Spremenjene vrednosti so oznacene z (*).

Tabela 2: Kazalniki, predpisani s strani MVZI

IzhodiSéna Cili Ciljna
dnost AT rina vrednost
Zap. vre Realizacija | vrednost
§t. Kazalnik 2023 2025 2027 2030
SODELOVANJE MED ZNANOSTJO, VISOKIM SOLSTVOM, GOSPODARSTVOM, PRENOS ZNANJA IN
INOVACIJE
Stevilo raziskovalnih projektov, v katerih z JRZ
. X . “ . 5 12 6 9
1 sodeluje vsaj en visokosSolski zavod
Stevilo raziskovalcev, zaposlenih na JRZ, ki
sodelujejo v pedagoskem procesu visokoSolskih 16 19 20 25
2 zavodov (v osebah)
Stevilo raziskovalcev, zaposlenih na JRZ, ki so v
gospodarstvu oz. pri drugih uporabnikih znanja / 6 5 6
opravili vsaj enomesecno raziskovalno delo (v
3 osebah)
Stevilo raziskovalnih in razvojnih projektov, v
katerih sodeluje gospodarstvo oz. drugi 17 16 15 20
4 uporabniki znanja in so kraj$i od enega leta
Vrednost raziskovalnih in razvojnih projektov, v
katerih  sodeluje gospodarstvo  oz. drugi| g5 g40 | 124303 | 200.000 | 350.000
uporabniki znanja in so krajSi od enega leta (v
5 EUR)
Stevilo raziskovalnih in razvojnih projektov, v
katerih sodeluje gospodarstvo oz. drugi 5 17 3 6
6 uporabniki znanja in trajajo vsaj eno leto
Vrednost raziskovalnih in razvojnih projektov, v
katerih sodeluje gospodarstvo oz. drugi| 69.847 818.052 500.000* | 600.000
7 uporabniki znanja in trajajo vsaj eno leto (v EUR)
Stevilo vloZenih patentnih prijav na patentni urad
0 2 2 3
8 v Sloveniji
Stevilo vioZenih patentnih prijav na patentni urad
v tujini, ki so opravili popolni preizkus patentne 0 0 2 2
prijave
10 | Stevilo inovacij 2 3 3 4
Stevilo gospodarskih druzb, ki so bile 0 0 1 2
11 ustanovljene na podlagi ZZrID

14
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12

Delez znanstvenih svetnic med vsemi
znanstvenimi svetniki (v %)

20%*

50%

13

Delez znanstvenih sodelavk med vsemi
znanstvenimi sodelavci (v %)

60

61,54%

50%

50%

14

Delez raziskovalcev, zaposlenih na JRZ, pri
katerih ni preteklo ve¢ kot sedem let od zagovora
prvega doktorata znanosti med vsemi raziskovalci
(V %)

33

21,62%

35%

35%

15

Delez raziskovalcev, zaposlenih na JRZ, ki so
zaposleni za nedolocen ¢€as (v %)

57

67,57%

75%

75%

16

Delez raziskovalcev, zaposlenih na JRZ, pri
katerih ni preteklo ve¢ kot sedem let od zagovora
prvega doktorata znanosti, ki so zaposleni za
nedolocen &as (v %)

60

24%

50%

50%

17

Delez mladih raziskovalcev, zaposlenih na JRZ,
med vsemi raziskovalci (v osebah)

10

0%

20%

20%

Odli€éna znanost, mednarodno sodelovanje in razvoj kadrov

18

Stevilo sofinanciranih projektov iz okvirnega
programa Evropske unije za raziskave in
inovacije za obdobje 2021-2027 (Obzorje
Evropa)

19

Stevilo prijavljenih projektnih predlogov v okviru
stebra odliéna znanost - MSCA v programu
Obzorje Evropa

20

Stevilo prijavljenih projektnih predlogov v okviru
stebra odli¢na znanost - ERC v programu Obzorje
Evropa

21

Delez uspesnih prijav v okviru stebra odli¢na
znanost - MSCA

20%

25%

22

Delez uspesnih prijav v okviru stebra odli¢na
znanost - ERC

30%

30%

23

Stevilo tujih raziskovalcev, zaposlenih na JRZ (v
osebah)

15

18

24

Stevilo raziskovalcev, drzavljanov Republike
Slovenije, zaposlenih na JRZ, ki so se v zadnjih 5
letih vrnili iz tujine (v osebah)

10

25

Stevilo gostujogih mlajih raziskovalcev (do 10 let
po zakljuéenem doktoratu), ki so na JRZ opravili
manj kot enomesec¢no neprekinjeno raziskovalno
delo (v osebah)

26

Stevilo gostujogih mlajsih raziskovalcev (do 10 let
po zakljuéenem doktoratu), ki so na JRZ opravili
vsaj enomesecno neprekinjeno raziskovalno delo
(v osebah)

3*

27

Stevilo gostujogih starejih raziskovalcev (veé kot
10 let po zaklju¢enem doktoratu), ki so na JRZ
opravili manj kot enomesecno neprekinjeno
raziskovalno delo (v osebah)

28

Stevilo gostujogih starejih raziskovalcev (veé kot
10 let po zaklju¢enem doktoratu), ki so na JRZ
opravili ve¢ kot enomesecno neprekinjeno
raziskovalno delo (v osebah)

3*

15
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Stevilo raziskovalcev JRZ, ki so opravili vsaj
enomesectno neprekinjeno raziskovalno delo na 2 3 5 5
tujih univerzah ali tujih znanstvenih institucijah (v
29 | osebah)

Raziskovalna oprema

30 | Skupna nabavna vrednost raziskovalne opreme 685.100 1.153.787 1.500.000 | 2.000.000
Stopnja odpisanosti raziskovalne opreme na dan
31 [31.12. (v%) 13,44% 42% 30%* 30%

Odprta znanost
Delez odprtodostopnih znanstvenih publikacij

32 | (sofinanciranih z javnimi viri v viSini 50 % ali vec) 61,63% 91,89% 85% 90%
Kazalnika
Delez odprtodostopnih objav z odprtodostopnimi trenutno Se
raziskovalnimi podatki, objavljenimi po nacelih ni mogoce
FAIR (raziskovalni podatki, sofinancirani z javnimi natanéno

33 | viri v viSini 50 % ali vec) 27,27% | spremljati. 85% 90%

4.2 Najpomembnejsi dosezki na podroc¢ju znanosti

V letu 2025 so raziskovalci, zaposleni na Rudolfovem, objavili 191 znanstvenih in strokovnih del. Od tega
med drugim 65 izvirnih znanstvenih ¢lankov, 2 pregledna znanstvena Clanka, 4 strokovne clanke, 22
objav znanstvenih prispevkov na konferencah, 1 objavo strokovnega prispevka na konferenci, 13 objav
povzetkov znanstvenih prispevkov na konferenci, 3 samostojne znanstvene sestavke ali poglavja v
monografski publikaciji, 2 elaborata, 3 patente, 4 druga uéna gradiva in 10 izvedenih del

Del teh objav se nanasa na raziskovalno delo, ki je bilo opravljeno preden so se raziskovalci pridruzili
Rudolfovemu.

Rudolfovo je v letu 2025 pomembno okrepilo svojo znanstveno in mednarodno prepoznavnost. Pridobilo
je vec kljucnih evropskih projektov (TURING, QEC4QEA, SALGO, SRC EDIH 2.0, AIMED-HPC). Trije novi
ARIS projekti utrjujejo polozaj na podrocjih kvantnega racCunalniStva, trajnostnih tehnologij in
inovacijskih ekosistemov.

Na podrocju odprte znanosti so bile opravljene prve objave po nacelih odprte znanosti. Raziskovalci so
bili dejavni tudi v mednarodnem prostoru z gostovaniji in nagradami. Sodelovanje v uredniskih odborih
uglednih revij ter organizacija Znanstveno-tehnoloskega foruma in soorganizacija odmevnejsih
dogodkov dodatno potrjujeta znanstveno odliénost Rudolfovega.

Vec je o posameznih podrocjih zapisano v podrocnih poglavjih, Tabela 3 v nadaljevanju pa prikazuje
najpomembnejsSe dosezke Rudolfovega na podroc¢ju znanosti.
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Tabela 3: Najpomembnejsi dosezki na podrocju znanosti v letu 2025

Novi mednarodni raziskovalni projekti

TURING

Projekt naslavlja kljucne izzive sodobne umetne inteligence, kot so
zanesljivost modelov v realnih pogojih, skladnost z zakonodajo (GDPR, Al
Act), energetska ucinkovitost, pojasnljivost odlocCitev in preprecevanje
pristranskosti. Sistem uporablja fizikalno obogatene omejitve, metodologije
meta-ucenja, federativno ucenje in distribucijsko racunalniStvo za
izboljSanje robustnosti modelov.

QEC4QEA

Vstop v ta projekt je velik dosezek za Rudolfovo, saj z njim Rudolfovo
izpolnjuje manjkajoce zahteve iz 80. ¢lena ZZRID.

SALGO

Na mednarodnem razpisu je bil izbran projekt Salgo, v katerem je Cedig
prevzel vlogo vodilnega partnerja in glavnega koordinatorja. V konzorciju
sodeluje tudi Technical University of Munich (TUM) - univerza, ki sodi med
najuglednejSe tehniCne institucije na svetu. To, da TUM pristane v
partnerstvu, kjer vodilno vlogo prevzame Cedig, pomeni, da prepoznavajo
nas strokovni potencial, metodolosko disciplino in sposobnost usmerjati
razvojne aktivnosti na ravni, ki jo mednarodni projekti zahtevajo.

SRC EDIH 2.0

V okviru projekta SRC EDIH 2.0: Consolidation of the network of European
Digital Innovation Hubs (EDIHs with reinforced Al focus) nastopa Rudolfovo
(CEDIG) kot eden od 11 partnerjev in vodi delovni sklop Test Before
Investment, kjer je naloga zagotoviti, da podjetja in organizacije lahko varno
preizkusijo napredne digitalne in Al-resitve Se pred dejansko investicijo.

EPO-PATLIB

S tem je Rudolfovo postalo del Patlib mreZe Evropskega patentnega urada.

AIMED-HPC (FFplus -
Fortissimo+)

Projekt financiran kot Business Experiment v okviru programa Horizon
Europe, je bil pridobljen v izjemno konkurencnem postopku izbora z velikim
Stevilom prijav. Rudolfovo v projektu nastopa kot HPC in raziskovalni partner
ter je odgovorno za implementacijo in optimizacijo modelov globokih
nevronskih mrez na visoko zmogljivi infrastrukturi, s ¢imer omogoca
skalabilno in ¢asovno ucinkovito napovedovanje porabe energije v realnem
Casu.

Novi ARIS projekti

QBIQ: Kvantni
reSevalnik za tezke
binarne kvadrati¢ne
probleme

Aplikativni projekt krepi pozicijo Rudolfovega na podro¢ju kvantnega in
optimizacijskega racunalniStva. Z razvojem naprednega reSevalnika za
binarne kvadraticne optimizacijske probleme ter integracijo kvantnih in
klasi¢nih pristopov projekt naslavlja tehnolosko najzahtevnejSe izzive
sodobnega radunalniStva. Posebna vrednost projekta je njegova
neposredna povezanost z industrijo, saj je reSitev prilagojena potrebam
podjetjia XLAB, na podrocju kriptografije in avtomatizacije, z jasnim
potencialom za prenos v prakso.
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GRAPEVALOR:
Inovativne strategije za
valorizacijo grozdnih
tropin: ekstrakcija
antocianinov, sinteza
piranoantocianinov in
raba energije z analizo
zivljenjskega cikla
(LCA)

Projekt se osredotoca na razvoj inovativnih pristopov za valorizacijo
grozdnih tropin kot stranskega produkta vinske industrije ter s tem odpira
nove moznosti za ustvarjanje visje dodane vrednosti iz agrozivilskih
ostankov. Z naprednimi postopki ekstrakcije antocianinov, sintezo
stabilnej$ih piranoantocianinov ter energetsko izrabo preostalih frakcij,
podprto z analizo Zivljenjskega cikla (LCA) in tehnolosko-ekonomsko
oceno, projekt postavlja trdne temelje za okoljsko in gospodarsko vzdrzne
reSitve.

AdoptQC: Razumevanje
sokonstitutivnosti
dejavnikov pri
prevzemanju kvantnega
racunalnistva kot
zgodnje tehnologije

Projekt AdoptQC predstavlja pomemben temeljni prispevek k razumevanju
uvajanja prebojnih tehnologij v organizacijah in inovacijskih ekosistemih.
Razvit bo nov teoreticni okvir, ki bo celostno povezoval tehnoloske,
organizacijske in institucionalne dejavnike zgodnjega prevzema. S tem
projekt vzpostavlja znanstvene temelje za oblikovanje razvojnih strategij in
javnih politik na podro¢ju naprednih tehnologij.

Odprti podatki

Raziskovalni podatki

DZAJIC URSIC, Erika. Interview dataset : Encouraging the development of
Industrial Symbiosis Networks in Slovenia — transition to the circular
economy version v3. Geneve: Zenodo, 2025. 1 spletni vir.
https://zenodo.org/records/16910966, DOI: 10.5281/zenodo.16684846.
[COBISS.SI-ID 250725891]

Raziskovalni podatki

BIHANI, Omkar Narayan, KUZEL, Roman, POVH, Janez, PUCHER,
Dunja. QUBO Relaxations and lterative Algorithms for the Sparsest k-
Subgraph Problem version v1. Geneéve: Zenodo, 2025. 1 spletni
vir. https://zenodo.org/records/17086045,

DOI: 10.5281/zenodo.17086044. [COBISS.SI-ID 250745347]

Programska koda

BIHANI, Omkar Narayan, ZEROVNIK, Janez. A Dynamic Extension of the
Petford—Welsh Coloring Algorithm for Estimating the Chromatic Number :
version v1. Geneve: Zenodo, 2025. 1 spletni

vir. https://zenodo.org/records/16924766,
DOI: 10.5281/zenodo.16924766. [COBISS.SI-ID 250744579]

Predavanja na tuji univerzi, gostovanje, vabljena predavanja, nagrade

TOPIC BOZIC, Jelena. Effective research skills: search strategies, citations,

E:j:r\;?nje na - tu and reference management : lecture at the EKA University of Applied
Sciences, Riga, Latvia, 22. 4. 2025.
. MODIC, Dolores, University of Cambridge, Institute for Manufacturing,
Gostovanje .
Innovation and IP Management Lab
Nagrada Ana Hafner: Award for the best paper. ITTC conference
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Urednistvo

Ars mathematica contemporanea. ZEROVNIK, Janez (€lan uredniskega
Urednistvo revije odbora od leta 2008). [Tiskana izd.]

Central European journal of operations research. ZEROVNIK, Janez, POVH,

UredniStvo revije Janez (gostujoca urednika pri posebni stevilki 33, letnik 2025.

Organizacija dogodkov

Organizacija ZTF - Znanstveno tehnoloski forum Rudolfovega, 25.3.2025, Rudolfovo

Organizacija Prvi slovenski dan kvantnega racéunalnistva, 6. november 2025, Rudolfovo

SOR2025 - The 18th International Symposium on Operations Research in
Soorganizacija Slovenia, 24.-26. september 2025, Bled, Slovenija

16th International Conference on Information Technologies and Information
Soorganizacija Society (ITIS 2025), 12. in 13. november 2025, Hotel Sport Otogec, Slovenija

Clanki v prestiznih revijah (A1)

Sodelavci Rudolfovega so objavili v 2025 22 ¢lankov v revijah, ki jih SICRIS uvrsca v kategorijo 1A1.
Spodaj nastevamo 10 najbolj reprezentativnih.

POOTHANARI, Mohammed Arif, TIYYAGURA, Hanuma Reddy, POTTA THARA, Yasir Beeran.
Influence of Matrix, Filler, and structural design on the dielectric and energy storage properties of
cellulose composites. Journal of industrial and engineering chemistry. 2025, vol. 151, str. 112-130,
ilustr. ISSN 1226-086X.

FRIC, Urska, LEVNAJIC, Zoran, MODIC, Dolores, RONCEVIC, Borut. Industrial symbiosis networks
supporting circularity : understanding complexity, cyclicality and resilience. Environmental technology
& innovation. Feb. 2025, vol. 37, [article no.] 104026, str. 1-13, ilustr. ISSN 2352-1864.

ABSALOM BAUTISTA, Lucia, HRGA, Timotej, POVH, Janez, ZHAOQ, Shudian. Ground truth clustering is
not the optimum clustering. Scientific reports. 2025, vol. 15, article no. 9223, str. 1-17, ilustr. ISSN
2045-2322

ZUNKOVIC, Bojan, TORTA, Pietro, PECCI, Giovanni, LAMI, Guglielmo, COLLURA, Mario. Variational
ground-state quantum adiabatic theorem. Physical review letters. [Print ed.]. Mar. 2025, vol. 134, iss.
13, [article no.] 130601, str. 1-9,

MODIC, Dolores, CHETAN, Sahana Swaroop, UL-DURAR, Shajara, ARSHED, Noman, DE SISTO, Marco,
DAMIJ, Nadja. What is a circular economy champion? Defining a home-grown concept in an emerging
field. Journal of cleaner production. 10 Sep. 2025, vol. 523, [article no.] 146408, str. 1- 11

PUNGERCAR, Vesna, WU, Yee, SESSA, Clarimma, KRANKEL, Thomas. Investigating efflorescence in
salt-cement composites : the impact of surface inclination and salt waste types on resource-efficient
construction materials. Case studies in construction materials. 2025, vol. 22, [art. no.] e04631, str. 1-
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18, ilustr. ISSN 2214-5095. https://doi.org/10.1016/j.cscm.2025.e04631,
DOI: 10.1016/j.cscm.2025.04631. [COBISS.SI-ID 238191363]

BERMUDO, Sergio, PETERIN, Iztok, SEDLAR, Jelena, SKREKOVSKI, Riste. Domination number of
modular product graphs. Computational & Applied Mathematics. Feb. 2025, vol. 44, iss. 1, [article no.]
65 18 str. ISSN 2238-3603. https://link.springer.com/article/10.1007/s40314-024-03026-5,
DOI: 10.1007/s40314-024-03026-5. [COBISS.SI-ID 218420227], [JCR, SNIP, WoS, Scopus]

BIHANI, Omkar Narayan, ZEROVNIK, Janez. A heuristic for graph coloring based on the ising
model. Mathematics. 2025, vol. 13, no. 18, [article no.] 2976, str. 1-20, ilustr. ISSN 2227-
7390. https://www.mdpi.com/2227-7390/13/18/2976, https://www.mdpi.com/2227-
7390/13/21/3455, DOI: 10.3390/math13182976. [COBISS.SI-ID 249224707]

SKET, Kristijan, POTOCNIK, David, BERUS, Lucijano, HERNAVS, Jernej, FICKO, Mirko. Optimizing laser
cutting of stainless steel using latin hypercube sampling and neural networks. Optics and laser
technology. [Print ed.]. Apr. 2025, vol. 182, pt. b, [article no.] 112220, str. 1-10, ilustr. ISSN 0030-
3992. https://dk.um.si/lzpisGradiva.php?id=91520, DOI: 10.1016/j.optlastec.2024.112220.
[COBISS.SI-ID 220295427]

GABROVSEK, Bostjan, SIMONIC, Matic. The Kauffman bracket skein module of bonded knots and
applications to entangled proteins. Studies in applied mathematics. Nov. 2025, vol. 155, iss. 5, [article
no.] €70123, 16 str., ilustr. ISSN 0022-2526. https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/sapm.70123,
DOI: 10.1111/sapm.70123. [COBISS.SI-ID 256501763]
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Slika 2: Kategorizacija po metodologiji ARIS — naravoslovje - bibliografski kazalci raziskovalne
uspesnosti za leto 2025

Stevilo bibliografskih enot

(1) 1A1 1A2 1A3 1A4 1B 1C 1D Z NK A" A' A1/2 TC CI CIAu TC CI CIAu

101 22 23 4 211 3 0 65 2 335 47 5751 16.64 68 64 20.67
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2.26 0 0 0
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1.16 o0 o0 0 01 O0O01TT10O0 3 000 100 0 1 1 025

1.26 00 0 0
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Str.d. 82 00 00O 0
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4.3 Najpomembnejsi dogodki

Rudolfovo je v letu 2025 kot organizator ali soorganizator izvedlo nasledniji niz znanstvenih, strokovnih
in promocijskih dogodkov, ki jih nastejemo po kronoloskem razporedu.

30. januarja 2025 je na Rudolfovem v okviru rednega mesecnega sestanka zaposlenih potekala
predstavitev za ¢lane Upravnega odbora z naslovom »Rudolfovo: Raziskave, resitve in vpliv«. Namen
srecanja je bil podrobneje predstaviti kljuéne projekte zavoda, uporabo nove raziskovalne infrastrukture
ter pristope k prenosu znanja v gospodarstvo. Predstavljenih je bilo Sest osrednjih projektov
(mednarodna, nacionalna in industrijska) z vidika ciljev, dosezZenih resitev, u¢inkov na okolje ter okvirnih
finan¢nih rezultatov. Sledila je razprava o podpori nadaljnjemu razvoju instituta ter povezovanju
dosezkov z dolgorocnimi cilji.

Med 11. in 13. februarjem 2025 so se raziskovalci Rudolfovega udelezili sejma IFAM, osrednjega
slovenskega dogodka na podrocju avtomatizacije, robotike in mehatronike. Rudolfovo se je predstavilo
prek dveh vsebinskih sklopov: Center za digitalizacijo je prikazal nabor 3D skenerjev in primere njihove
uporabe v industrijskem okolju, Center za napredne tehnologije pa program DigiTOP, usmerjen v
uvajanje naprednih digitalnih tehnologij (npr. robotika, umetna inteligenca, IKT ter koncepti industrije 4.0
in 5.0) za avtomatizacijo in optimizacijo proizvodnih procesov.

25. marca 2025 je na sedezu Rudolfovega potekal Znanstveno-tehnoloski forum 2025 z naslovom
»Intelektualna lastnina: Kako jo ustvariti in plemenititi?«, prvi dogodek Znanstveno-tehnoloskega tedna
Rudolfovo in izveden ob ftretji obletnici delovanja zavoda. V ospredju so bile razprave o vlogi
intelektualne lastnine pri spodbujanju inovacij in konkurencnosti ter o uravnotezenem varstvu pravic
intelektualne lastnine v raziskovalnem in gospodarskem okolju. Program je obravnaval stanje
industrijske lastnine v Sloveniji, podporne mehanizme za raziskovalce pri zasciti inovacij ter vprasanja
komercializacije in upravljanja intelektualne lastnine. Poseben sklop je bil namenjen izzivom odcepljenih
podijetij in povezovanju raziskovalnega sektorja z gospodarstvom, zakljucek pa okrogli mizi o vlogi
intelektualne lastnine pri razvoju spin-offov in moznostih financiranja s tveganim kapitalom.

26. marca 2025 je Rudolfovo izvedlo Dan odprtih vrat - namenjen podjetnikom, raziskovalcem in
inovatorjem z interesom za uporabo deeptech tehnologij. Udelezenci so dobili pregled izbranih
tehnoloskih in podpornih podroCij med drugim industrije 4.0 in pametne proizvodnje, meSane
resni¢nosti in digitalizacije procesov, 3D skeniranja ter CT analiz, okoljskih LCA analiz in pristopov k
varovanju intelektualne lastnine. Poseben del programa so predstavljali individualni posveti s
strokovnjaki, usmerjeni v reSevanje konkretnih tehnoloskih in pravnih vprasanj ter pripravo inovacij na
zascito in nadaljnji razvoj. Dogodek je potekal v okviru tedna ZTF 2025.

27. marca 2025 je Rudolfovo ob tednu Znanstveno-tehnoloskega tedna gostilo dijake Solskega centra
Novo mesto. Obisk je bil namenjen seznanitvi mladih z raziskovalnim delom instituta, ogledom
laboratorijev ter predstavitvi moznosti za prakso in nadaljnje sodelovanje. Del programa je bilo tudi
strokovno predavanje o industrijski (r)evoluciji, ki je udelezencem ponudilo Sirsi okvir razumevanja
tehnoloskih sprememb.

13. maja 2025 je Rudolfovo izvedlo StrateSko konferenco Rudolfovo 2025, namenjeno internemu
usklajevanju prioritet in pripravi razvojnih usmeritev zavoda do leta 2030. Na konferenci so zaposleni
pregledali stanje klju¢nih podrocCij delovanja, razpravljali o izzivih in moznih izboljSavah ter skupaj
oblikovali nabor vrednot, ki usmerjajo organizacijsko kulturo. Video:
https://www.facebook.com/reel/1177148337502435
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4. junija 2025 je v Podjetniskem inkubatorju Podbreznik potekal strokovni dogodek »lskanje kadrov in
priloznosti v okviru SRIP zdruzenj«, ki sta ga organizirala Razvojni center Novo mesto in Rudolfovo —
Znanstveno in tehnolosko sredis¢e Novo mesto, ob podpori Ministrstva za kohezijo in regionalni razvoj.
V ospredju so bila vprasanja razvoja in pridobivanja ustreznih kadrov ter vkljuéevanja podjetij in
startupov v SRIP partnerstva kot mehanizem za sodelovanje in dostop do razvojnih virov. Program je
zdruzil predstavitve in okroglo mizo, udelezenci pa so obravnavali izzive, prakse in priloznosti na
preseci$éu gospodarstva, raziskav in izobrazevanja ter spoznali tudi primere projektov (npr. DIGITOP,
TPVALIGHT, EVA4GREEN).

Med 25. in 29. avgustom 2025 sta Rudolfovo — Znanstveno in tehnolosko sredis¢e Novo mesto ter
Fakulteta za informacijske $tudije izvedla strokovno ekskurzijo v Svico (Zeneva-Ziirich). Program je
vkljuceval obiske institucij in organizacij z razlicnimi raziskovalnimi, inovacijskimi in druzbenimi
vlogami: sedeza UEFA v Nyonu, Urada ZdruzZenih narodov v Zenevi (UNOG), Svetovne organizacije za
intelektualno lastnino (WIPO) ter raziskovalnega centra CERN. V Ziirichu so udelezenci spoznali regijske
inovacijske pristope (Greater Zurich Area) in obiskali ETH Ziirich, vklju¢no z ogledom laboratorija za
robotske sisteme.

16. septembra 2025 je Rudolfovo sodelovalo kot eden od gostiteljev vladnega obiska na Dolenjskem.
Vladno delegacijo je vodil predsednik viade dr. Robert Golob. Rudolfovo so obiskali ministri za kohezijo
in regionalni razvoj, za zunanje in evropske zadeve ter za visoko Solstvo, znanost in inovacije. Namen
obiska je bil dialog o strateSkem razvoju regije ter predstavitev povezav med raziskavami,
gospodarstvom in industrijo.

Rudolfovo se je med 17. in 21. septembrom 2025 predstavilo na 57. Mednarodnem sejmu obrti in
visoko Solstvo, znanost in inovacije. V ospredju sejma so bile vsebine digitalne preobrazbe ter pristopi
industrije 4.0 in 5.0. Na razstavnem prostoru smo predstavili demonstracijo VR aplikacije v okviru
projekta Culinary Trail, ki prikazuje moznosti povezovanja digitalnih orodij z interpretacijo kulturne
dediscine in izkustvenimi vsebinami.

23. septembra 2025 je Rudolfovo v okviru Meseca znanosti izvedlo prvi Dan odprtih vrat. Obiskovalcem
(od Solskih skupin do posameznikov) smo v dopoldanskem in popoldanskem terminu omogo¢ili ogled
treh raziskovalnih laboratorijev: Laboratorija za tovarne prihodnosti, Laboratorija za razSirjeno
resnicnost ter Laboratorija za 3D tehnologije. Program je temeljil na interaktivnih predstavitvah
raziskovalnega dela, srecanju z raziskovalci ter prikazih uporabe razsirjene resni¢nosti in 3D tehnologij
v praksi. Dogodek je bil namenjen priblizevanju raziskav javnosti ter predstavitvi sodobnih tehnoloskih
pristopov, ki jih na Rudolfovem razvijamo in preizku§amo v sodelovanju z okoljem.

23. septembra 2025 je Rudolfovo v sodelovanju s podjetjiem Hexagon izvedlo strokovno srecanje
»VGSTUDIO v praksi«. V vsebinskem ospredju je bila uporaba industrijskega CT skeniranja v kombinaciji
s programsko opremo VGSTUDIO MAX za nedestruktivno analizo izdelkov in prototipov. Predstavljen je
bil pristop k pridobivanju podatkov o notranjih strukturah, morebitnih napakah ter ocenjevanju kakovosti
izdelave in materiala, z vidika uporabe v industriji in raziskovalnem okolju.

24. septembra 2025 se je Rudolfovo predstavilo na sejmu Arena Tehnologij v ljubljanskih Krizankah. V
okviru razstavnega prostora smo obiskovalcem prikazali hapticne rokavice za zaznavanje in
manipulacijo z virtualnimi predmeti ter razlozili njihove mozne uporabe v izobrazevanju, industriji in
medicini.
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Med 24. in 26. septembrom 2025 je na Bledu potekal 18. mednarodni simpozij operacijskih raziskav v
Sloveniji (SOR'25). Dogodek je bil izveden v soorganizaciji Slovenskega drustva INFORMATIKA,
Fakultete za organizacijske vede Univerze v Mariboru in Rudolfovega.

9. oktobra 2025 je na Rudolfovem potekal 3. nacionalni dogodek projekta SPOZNAJ, posvecen varnosti
raziskav in akademski svobodi v kontekstu spreminjajoCih se geopoliticnih in tehnoloskih razmer.
Dogodek je bil soorganiziran s Centralno tehnisko knjiznico Univerze v Ljubljani (CTK) ter izveden
hibridno, z udelezbo v zivo in na daljavo. Razprave so se osredotocCile na ravnovesje med odprtostjo
raziskovanja in zascito obcutljivega znanja, na institucionalne pristope k upravljanju raziskovalne
varnosti ter na izzive, povezane z uporabo umetne inteligence, regulativo in SirS§im mednarodnim
okoljem.

10. oktobra 2025 se je zakljucila 18. Mednarodna konferenca o prenosu tehnologij (ITTC -International
Technology Transfer Conference), pri kateri je Rudolfovo sodelovalo kot soorganizator. Raziskovalci
Rudolfovega so sodelovali pri recenziranju znanstvenih prispevkov, koordinaciji nacionalnih nagrad
Svetovne organizacije za intelektualno lastnino (WIPO) ter v programskem, organizacijskem in
znanstvenem odboru. Osrednji del konference je 8. oktobra 2025 potekal na Univerzi na Primorskem v
Kopru z vec kot 80 udelezenci, vklju¢no z mednarodnimi gosti; pomemben del so bile tudi predstavitve
inovacij (pitchi) finalistov.

16. in 17. oktobra 2025 je potekala 18. Slovenska konferenca druzboslovja (18th Slovenian Social
Science Conference). Dva ¢lana CEKROG, prof. dr. Borut Roncevi¢ in izr. prof. dr. Tamara Besednjak
Vali¢, sta sodelovala kot ¢lana programskega odbora ter izvedla klju¢ne naloge, povezane s pripravo,
organizacijo in izvedbo konference.

17. oktobra 2025 je Rudolfovo v sklopu Exascale Day - Dan odprtih vrat SLING izvedlo usposabljanje za
strokovno publiko z naslovom »ReSevanje tezkih racunskih problemov s superracunalnikom in
kvantnim rac¢unalnikom«.

6. novembra 2025 je Rudolfovo gostilo Prvi slovenski dan kvantnega rac¢unalnistva, nacionalni dogodek
v okviru Meseca znanosti 2025. V ospredju so bile predstavitve o zmogljivostih kvantnih racunalnikov
in 0 moznostih njihove uporabe v znanosti in industriji ter razprava o predlogu slovenske strategije
razvoja kvantnih tehnologij. Program je obravnaval povezovanje kvantnih pristopov z visokozmogljivim
racunalnisStvom pri reSevanju zahtevnih racunskih problemov, razvoj variacijskih algoritmov, kvantne
simulacije ter superprevodna vezja kot eno od klju¢nih platform prihodnjih kvantnih naprav. Posebej so
bili izpostavljeni prvi koraki in pobude za vzpostavitev prvega slovenskega kvantnega racunalnika.

12.in 13. novembra 2025 je v Hotelu Sport Otogec potekala 16. mednarodna konferenca ITIS 2025, pri
kateri je Rudolfovo sodelovalo kot soorganizator. Osrednja tema konference, »Trajnostna prihodnost z
umetno inteligenco in digitalnimi inovacijami«, je naslovila vprasanja vpliva digitalnih tehnologij na
trajnostni razvoj druzbe in gospodarstva.

18. novembra 2025 je Rudolfovo v Novem mestu izvedlo dogodek Kulinariéha potujoca predstavitev:
prikaz kulinarike etni¢nih skupin v okviru mednarodnega projekta Culinary Trail of the Ethnic and Local
Cuisine in the Danube Region. Dogodek je predstavil kulinaricno dediscino razli¢nih etni¢nih skupin z
obmocja reke Donave. Udelezenci so skozi predstavitve in pokusine spoznali tradicionalne jedi ter se
pogovarjali z nosilci kulinari¢nih tradicij o izvoru, pripravi in pomenu jedi v skupnostih. V ospredju je bila
hrana kot nosilec nesnovne kulturne dediscine in kot nacin ohranjanja ter povezovanja kulturnih praks.
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V letu 2025 je Rudolfovo organiziralo Sest znanstvenih seminarjev, na katerih so strokovnjaki predstavili
aktualne raziskave in inovacije s Sirokega spektra znanstvenih podrogij. Seminariji so prispevali k Sirjenju
znanja in izmenjavi idej med raziskovalci, industrijo in SirSo strokovno javnostjo.

Seznam znanstvenih seminarjev:

- dr. Matyas Koniorczyk: Methodological questions of using quantum hardware for optimization

- prof. dr. Janez Povh: Hybrid Quantum-Supercomputing algorithms for Intractable Problems

- Mohammad Reza Ghavi: Melt Pool Monitoring and Post-Processing Effects in Wire Arc Additive
Manufacturing of Magnesium Alloys

- dr. Idriz Selimovié: Vitko proizvajanje (Lean manufacturing) kot most med znanostjo in
gospodarstvom

- dr. Lucijano Berus in Marko Rudolf: Uporaba umetne inteligence v raziskovalne namene

- izr. prof.dr. Tamara Besednjak Vali¢ in Andreja Dobrovoljc: Odprta znanost: Ker deljenje ni samo za
socialna omrezja

S tem nizom seminarjev Rudolfovo krepi svojo vlogo javnega raziskovalnega instituta regije ter prispeva

k razvoju znanstveno-raziskovalne skupnosti.

V letu 2025 smo tako na Rudolfovem organizirali ve¢ kot 40 razli¢nih znanstvenih, strokovnih in
promocijskih dogodkov, ki so pritegnili izjemno zanimanje. Nase konference, delavnice, predavanja in
predstavitve je obiskalo ve¢ kot 2200 udelezenceyv, kar potrjuje, da Rudolfovo postaja osrednje sticisce
znanja, inovacij in sodelovanja med raziskovalci, gospodarstvom ter SirSo javnostjo tako regije kot tudi
na nacionalni ravni.

V podporo izvajanju strategije in celoviti predstavitvi dejavnosti je institut pripravil naslednja tiskana in
video gradiva:

- Strategijo razvoja JRZ Rudolfovo 2023-2027 (Pregled in posodobitev 2025), ki podrobno
opredeljuje razvojne usmeritve, prednostna podrocja ter nacrtovane ukrepe instituta.

- Predstavitveni video »Zakaj Rudolfovo? In zakaj je pomembno za razvoj JV Slovenije?«, dostopen na
Facebooku: https://www.facebook.com/reel/576946185144858.

- Pripravili smo kratek predstavitveni video, v katerem izpostavimo vkljuc¢itev Rudolfovega v evropski
projekt SMILE Incubator. V projektu podpiramo mlade pri razvoju kompetenc za prihodnost, pri
cemer poleg tehni¢nih znanj poudarjamo tudi kriticno misljenje, eticno presojo in prilagodljivost v
okolju hitro razvijajocih se tehnologij: https://www.facebook.com/reel/1054251320141658.

Izpostavili bi tudi sodelovanje pri izdajanju spletnega ¢asopisa Alternator s podnaslovom »Misliti
znanostx.

Prejeta priznanja in izstopajoc¢i dosezki zaposlenih

20. junija 2025 je Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele krajine na Dnevu inovativnosti podelila
priznanja za inovacije regije za leto 2025. Rudolfovo je prejelo tri priznanja: zlato, srebrno in bronasto,
pri Cemer je bilo med prijavljenimi organizacijami izpostavljeno kot edini javni raziskovalni zavod (ve¢ v
poglavju 4.6).

Prof. dr. Riste Skrekovski, ¢lan raziskovalne ekipe, je aprila 2025 prejel nagrado Mestne obéine Novo
mesto. Priznanje mu je bilo podeljeno za izjemne znanstvenoraziskovalne dosezke ter prispevek k
mednarodni prepoznavnosti raziskovalnega okolja v Novem mestu. Podelitev je potekala na slavnostni
akademiji ob ob¢inskem prazniku in obelezitvi 660-letnice ustanovitve mesta.
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Beno Zupanc, ¢lan Centra za aplikativho kvantno racunalnistvo Rudolfovega, je maja 2025 na
Studentskem hackathonu, ki ga je organizirala Fakulteta za informacijske $tudije Novo mesto (FIS),
osvojil 1. mesto.

4.4 Najpomembnejsi nakupi raziskovalne (in druge) opreme in investicije

Rudolfovo je v letu 2025 kupilo za raziskovalne namene laserski (lidar) 3D skener Leica BLK360 in
profesionalni dron s kamero in lidar senzorjem DJI Matrice M350 RTK + DJI Zenmuse H20T ter dodatne
lece za profesionalni skener Raptor.

Lidar skener in dron s termo kamero/lidar skenerjem razsirjujeta nabor moznih storitev za obvladovanje
3D vsebin v okviru Laboratorija za 3D tehnologije in tudi ostale, ki potrebujejo tovrstne resitve. Z
dodatnimi le¢ami za obstojecCi skener Raptor smo tudi nadgradili merilno obmocje, v katerem lahko
deluje skener in tako omogocili SirSi spekter dela.

Nadgradili smo obstojeci del dokumentnega sistema, in sicer dodali nov modul za shranjevanje pogodb
ter priCeli z integracijo ERP sistema Datalab Pantheon za namen uporabe Kadrovskega modula.

Del sredstev smo namenili tudi dodatni racunalniski opremi (dodatni sistem za varnostno shranjevanje
podatkov) in opremi za nove zaposlene.

Posodobili smo tudi LABTOP linijo, kjer smo prikljuéili profesionalni kompresor za namen zagotavljanja
stabilnega dovajanja komprimiranega zraka.

Kupili smo pametno polnilnico z moznostjo V2x, ki omogoca vracanja elektricne energije nazaj v
omrezje oziroma v naSem primeru povezave elektricnega avtomobila kot vira energije preko polnilnice
nazaj do baterij v LabE. S tem Zelimo tudi testirati nove tehnologije in izvajati raziskave ter meritve za
dodatne moznosti uporabe.

Tabela 13 vsebuje celovit seznam opreme, kupljene v letu 2025, skupaj z nabavno vrednostjo. Vsa
oprema je na voljo celotni skupnosti kot storitev Rudolfovega po ceniku, ki ga je sprejel Upravni odbor
dne 7. 2. 2024.

4.5 Pomembni pridobljeni raziskovalni projekti

V letu 2025 je Rudolfovo pridobilo Sest novih projektov, od tega tri nacionalne in tri mednarodne.
Uspesnost pri pridobivanju projektov odraza strokovnost raziskovalnih skupin ter inovativnost
raziskovalnih idej. Poleg novo pridobljenih projektov, je Rudolfovo v letu 2025 nadaljevalo izvajanje ze
pridobljenih projektov, ki Se niso zaklju¢eni. Podrobnosti o mednarodnih in nacionalnih raziskovalnih
projektih, ki so bili na Rudolfovem pridobljeni v 2025 ali pa so bili pridobljeni v prejs$njih letih in so se v
2025 Se vedno izvajali, vklju¢no z virom financiranja, trajanjem in vrednostjo za Rudolfovo prikazuje
Tabela 4.
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Tabela 4: Raziskovalni projekti, pridobljeni ali izvajani v 2025

Danube Region

for Danube Region

Zacetek
Status projekta Zakljucek Vrri‘.i:ﬁsat
Financer . . Naslov projekta ANG in (planiran projekta proJ
Razpis projekta 5 - . za
(program) SLO zacetek, ce (planiran
v 2025 < < - Rudolfovo
zacetek Se zakljucek)
- (v€)
ni znan)
TURING: Trustworthy
European HORIZON CL4-2024- |V | jified Robust Intelligent 192022 | 31.82028 | 240.000
Comission HUMAN-02 izvajanju )
Generative Systems
European European Digital gzgl-igg:gr?c.ioszusg;:éble
pea Innovation Hubs pridobljen o 1.3.2026 28.2.2029 297.728
Comission Network Communities European
Digital Innovation Hub 2.0
Eg:tzrﬁggng‘;#fung g?ﬂiiﬁiggffirrschung pridobljen | SALGO: Raziskava s soljo 1.6.2026 31.5.2027 107.819
ADOPTQC: Adopcija
tehnologij v fazi iniciacije
Javni razpis za (so) znotraj inovacijskih
ARIS financiranje pridobljen | EkOSistemov: Razumevanje | 4 5 5596 29.2.2028 178.374
raziskovalnih projektov sokonstitutivnosti
za leto 2025 dejavnikov pri prevzemanju
kvantnega racunalnistva kot
zgodnje tehnologije
GRAPEVALOR: Inovativne
Javni razpis za (so) strategije za valorizacijo
financirarﬁ)’e grozdnih tropin: ekstrakcija
ARIS raziskovaljnih roiektov pridobljen | antocianinov, sinteza 1.3.2026 28.2.2029 217.373
7a leto 2025 proj piranoantocianinov in raba
energije z analizo
Zivljenjskega cikla (LCA)
PUS v delovno okolje . . Od laboratorija do
MVZI (ESS+) 2024-2027 pridobljen trajnostnosti: LCA pristop 1.2.2026 30.6.2026 6.210
European High- AIMED-HPC - Advanced
Perfc?rmance? multi-objective optimization
Computing Joint v of energy management
- L Business Experiments R systems using deep neural 1.2.2025 30. 4. 2026 75.000
Undertaking/Digital izvajanju
Europe networks and hpc for real-
Programme time, multi-step energy
9 forecasting
European Quantum )
Excellence Certres v | Excellnce Centre for
Obzorje Evropa (QECs) in applications e h d 1.2.2025 31.1.2029 415.831
for science and izvajanju Quaqturrj-En ance
industry Applications
Danube Region .
Programme B RUBIO - Rural b|o.-econor.ny
Managing Seed Money Facility v initiative to pqost innovation 1.9.2024 3182025 33.000
Authority/Joint Call izvajanju | and competitiveness of
SMEs
Secretariat
Interreg v SMILE Incubator - Social
Programme 2nd Call for Proposals izvajanju Media Leadership Incubator | 1.3.2025 29.2.2028 121.500
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Zacetek

’ A2 Vrednost
projekta Zakljucek "
Fi Status . . . 2 projekta
inancer Razpis projekta Naslov projekta ANG in (planiran projekta 7a
(program) v 21025 SLO zacetek, ce (planiran Rudolfovo
zacetek Se zakljucek)
- (v €)
ni znan)
DINAMIC DANUBE -
Interreg Developing INnovative
Alliances for Management,
Programme 2nd Call for Proposals izvaJYanju Innovation. and 9 1.3.2025 29.2.2028 245.000
Danube Region Collaboration in European
BioEconom
MVZI Javni razpis za v
(sofinanciran iz ppdporo aktivnosti _ izvajanju KT03 - Konzorcij za prenos 14. 4. 2024 13.4.2029 155.680
pisarn za prenos znanja znanja
programa ESRR) (JRKTO)
Javni razpis za
sofinanciranje
slovenskega dela
'?r\i/:t?tar:glzlr(mlzzzlpnih Bioloska koda vozlov -
ARIS raziskovalnih projektov | .. ¥ 'derl‘t'f'.kac't’)? "ZOI“’EVI . 30.8.2024 | 31.12.2025 | 47.462
Weave, kier NCN izvajanju |voz anda v biomole uI.a z
(Narodowe Centrum uporabo umetne inteligence
Nauki) deluje v vlogi
vodilne agencije za
obdobje 2023-2028
Ciljni raziskovalni
g;ﬂg{)?:glré‘iﬁsvknc;\::ﬁ] [TILS Analiza podpornega okolja
ARIS/MVZI projektov Ciljinega izvaYan.u izzakgﬁ'éné";r:’.gci’nﬂ:l‘(’t'{]aa']{fe'” 1.11.2024 | 31.10.2026 | 45.000
raziskovalnega o lastnine v JSloveni'i
programa »CRP 2024« I
v letu 2024
qavnl razpis za (s0) QBIQ - Kvantni reSevalnik
financiranje v .
ARIS - . ) ... |zatezke binarne 1.1.2025 31.12.2027 263.470
raziskovalnih projektov | izvajanju kvadratiéne probleme
za leto 2024 P
ERASMUS-EDU-2022- v AI4VET4AI - Al powered
ERASMUS2027 PEX-COVE izvajanju | next generation of VET 15.6.2023 14.6.2027 121.424
Interreg Culinary Trail of the Ethnic
Programme 2nd Call for Proposals izvaYan'u and Local Cuisine in the 1.1.2024 30. 6. 2026 144.000
Danube Region janj Danube Region
Javni razpis za
sofinanciranje
ARIS :‘a"z'?s‘l’(rg\fa']ﬁ’os'h velikih v DIGITOP - Digitalna
(sofinanciran iz . Lo ... |transformacija robotiziranih | 1.11.2023 30. 6. 2026 410.401
inovacijskih izvajanju - -
programa NOO) A tovarn prihodnosti
sodelovalnih
programov na lestvici
TRL 3-6
Javni razpis za (so) Krepitev razvoja industrijsko
ARIS financiranje v |simbiotskih omrezijv 1.10.2023 | 30.9.2026 83.330
raziskovalnih projektov | izvajanju | Sloveniji — prehod v krozno
za leto 2023 gospodarstvo
Javni razpis za (so) Napredni inteligentni sistem
ARIS flna?nC|ranjg . v nadz.ora obrabe r_ezalnega 1.10.2023 30.9 2025 148.240
raziskovalnih projektov | izvajanju |orodja na podlagi
za leto 2023 termografije
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Zacetek
projekta Zakljucek Vreqnost
. Status . . . : projekta
Financer . . Naslov projekta ANG in (planiran projekta
Razpis projekta " + s za
(program) v 2025 SLO zacetek, ce (planiran Rudolfovo
zacetek se zakljucek) €
ni znan)
Prilagoditev javnih
MVZI raziskovalnih
(sofin'anciran iz organizacij (JRO) in v Spoznaj -CTK - Podpora pri
NextGenerationEU Centralne tehniske izvaianiu uvajanju nacel odprte 1.1.2023 20. 6. 2026 71.992
. knjiznice v Ljubljani janj znanosti v Sloveniji
in programa NOO) (CTK) za delo po
nacelih odprte znanosti

S tem pregledom Zelimo poudariti pomembnost pridobivanja raziskovalnih projektov, ki so v skladu s
strateskimi cilji razvoja instituta. Projekti, pridobljeni na nacionalni in mednarodni ravni, predstavljajo
klju¢ne priloZznosti za uresni¢evanje dolgorocnih razvojnih nacrtov, ki vkljuujejo inovacije, prenos
tehnologij ter krepitev sodelovanja z industrijo in akademskim okoljem.

4.6 Patentiin inovacije

29. 8. 2025 je bila pod Stevilko W02025165313A1 objavljena nasa mednarodna PCT patentna prijava
za izum “A system of elements that enables better utilization of existing heating installations”, ki smo
jo leta 2024 vlozili skupaj s podjetjem Energetik. Konec leta, tik pred novim letom, smo oddali novo
patentno prijavo na Urad RS za intelektualno lastnino, ki ima Stevilko P-202600001. Tako smo za$¢itili
izum “Sistem za gaSenje elektriénih vozil v garaznih hiSah in drugih zaprtih prostorih”, ki je nastal na
podlagi ideje podjetja Argas in ob sodelovanju raziskovalcev Rudolfovega dr. Nike Brili, Mohammada
Reza Ghavija in Vinka Longarja.

Na Dnevu inovativnosti Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine 2025 je Rudolfovo prejelo tri
priznanja:

- Zlato za inovacijo, razvito v sodelovanju s Krko, d.d., ki uporablja robotiko in umetno inteligenco za
natancéno testiranje mehanske odpornosti farmacevtskih tablet.

- Srebrno za helpAR - prvo slovensko AR aplikacijo za oddaljeno pomoc¢ v industriji.

- Bronasto za MES+ERP - celovito digitalno platformo za pametno proizvodnjo (ustvarjena s
podjetjem Datalab).

V drugi polovici leta je Rudolfovo z namenom sistemati¢nega spodbujanja inovativnosti in krepitve
prenosa znanja in sodelovanja z gospodarskim okoljem izvedlo nekaj strateSko usmerjenih ukrepov. Na
podlagi prepoznanih potreb po ucinkovitejSem upravljanju inovacijskih procesov je Rudolfovo
predlagalo in uvedlo organizacijske ter vsebinske izboljSave, med katerimi izstopa preimenovanje
Pisarne za prenos znanja in tehnologij v Inovacijsko pisarno, s ¢imer je bila jasno poudarjena njena
razsSirjena vloga pri podpori inovacijam, podjetnistvu in komercializaciji znanja. Poleg tega je Rudolfovo
pripravilo akcijski nacrt, ki opredeljuje kljuéne cilje, ukrepe in ¢asovnico za nadaljnji razvoj inovacijskega
ekosistema.

Kot ena prvih javnih raziskovalnih organizacijj v Sloveniji je Rudolfovo oblikovalo Pravilnik o
ustanavljanju odcepljenih podijetij, s katerim je vzpostavilo pregleden in spodbuden okvir za podporo
raziskovalcem in drugim zaposlenim pri prenosu raziskovalnih rezultatov v prakso. lzvedeni ukrepi
predstavljajo pomemben korak k dolgoro¢ni krepitvi inovacijskih zmogljivosti Rudolfovega ter
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povecanju njegovega druzbenega in gospodarskega ucinka. Konc¢ni popravki pravilnika so bili zakljuceni
v zaCetku januarja 2026.

25. 3. 2025 je Rudolfovo uspesno organiziralo Znanstveno-tehnoloski forum, ki je tokrat potekal na
temo: Intelektualna lastnina: Kako jo ustvariti in plemenititi?

4.7 Osnovni finanéni in kadrovski podatki

Celotni prihodki po denarnem toku v letu 2025 znasajo 3.309.656 EUR, celotni odhodki 3.039.489 EUR.
Presezek odhodkov nad prihodki po denarnem toku (AOP 486) znasa 270.166 EUR.

Delez prihodkov iz naslova trzne dejavnosti (v odstotku od celotnih prihodkov, po AOP 870 - obracunski
tok) znasa 8,84 %.

Delez prihodkov, pridobljenih na trgu (v odstotku od celotnih prihodkov, po AOP 864/ AOP 870 -
obracunski tok) znasa 8,74 %.

Na dan 31. 12. 2025 je bilo v JRZ Rudolfovo zaposlenih 54 oseb, in sicer v obsegu 43,46 FTE. Med temi
je bilo 29 moskih in 25 Zensk.

Med raziskovalci je bilo stanje naslednje: 31 zaposlenih redno (od teh sta bila 2 zaposlena tudi
dopolnilno) in 6 (samo) dopolnilno zaposlenih raziskovalcev.

Poleg tega je bilo na Rudolfovem zaposlenih se 10 strokovnih sodelavcev plaéne podskupine H02, med
njimi 4 moske in 6 Zensk, ter 6 strokovnih sodelavcev placne skupine H03, med njimi je bilo 4 moskih in
2 zenski ter 1 strokovnega sodelavca placne skupine HO9 moskega spola.

Rudolfovo ima v zacCetku leta 2026 sklenjene tri pogodbe o izobrazevanju na doktorskem Studiju.
Raziskovalci so zaposleni na delovnih mestih asistent, razvojni sodelavec in vodja Ill. Doktorski Studenti
so vpisani na doktorski Studij na Univerzi v Ljubljani, Fakulteti za informacijske Studije v Novem mestu
ter na Mednarodni podiplomski Soli JoZefa Stefana.

V pedagoski proces na visokoSolskih in viSjeSolskih ustanovah v Sloveniji je bilo v letu 2025 vklju€enih
19 raziskovalcev.

4.8 Pridobljeni trzni projekti

V letu 2025 je Rudolfovo uspesno pridobilo ve¢ trznih projektov, ki temeljijo na neposrednem
sodelovanju z gospodarstvom ter krepijo povezovanje raziskovalnega znanja z industrijsko prakso. Ti
projekti predstavljajo pomemben del dejavnosti inStituta, saj omogocCajo prenos znanja, razvoj
aplikativnih resitev ter uvajanje tehnoloskih in organizacijskih inovacij v realno okolje.

S sodelovanjem s podjetji in drugimi partnerji Rudolfovo prispeva k dvigu konkurenénosti gospodarstva,
hkrati pa utrjuje svojo vlogo razvojno-raziskovalnega partnerja pri reSevanju konkretnih izzivov. Vse v
letu 2025 pridobljene trzne projekte podrobneje navajamo v Tabela 5.
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Tabela 5: Pridobljeni trzni projekti v letu 2025

Leto 2 .
pridobitve Narocnik Kratek opis

2025 Kekon d.o.o. CT skeniranje in obdelava podatkov

2025 REVOZ D.D. Pomo¢ pri upravljanju in izvedbi projekta

2025 Robotina d.o.o. Programski modul za upravljanje temperature
Kalibracija merilne proge in testiranje serij tablet,

2025 KRKA d.d. analiza in obdelava rezultatov testiranja za uporabo v
modelih strojnega ucenja (ML)
3D skeniranje plasti¢ne obrobne ploscice,

2025 ADRIA MOBIL, d.o.0. Novo mesto Rekonstrukcija in ¢iS¢enje podatkov, izdelava 3D
modela
Razvoj sistema za avtomatizirano 3D skeniranje

2025 Razvojni center Novo mesto industrijskih izdelkov z uporabo kolaborativne robotske
roke

2025 L-TEK d.o.o0. CT skeniranje in obdelava podatkov

2025 Miel d.o.c. IzdeIavg ser.mz'orskega sistema in testiranje sistema na
robotski celici

2025 Metal product d.o.o. Raziskovanje in razvoj |novat.|vn|h' modelov analize
podatkov z uporabo umetne inteligence.

2025 Institut "Josef Stefan” Vzpogtawtev laboratorija za elektrokemijsko sintezo
materialov

2025 Galerija BozZidar Jakac Interaktivha predstavitev male plastike iz depojev GBJ.
Razvoj aplikacije z ML modulom za napovedi porabe in

2025 Knap d.o.o. proizvodnje elektrine energije ter upravljanje
baterijskega sistema.

2025 Loz metalpres d. 0. o. Testng uvgdbg RFID-C|taIn|k'ov, raZVOj koncepta
prototipa in priprava na testiranje.

2025 Roletarstvo Medle d.o.o. Izdelava avtomatskega streZnega sistema na

proizvodni liniji profilov
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4.9 Znanstveni svet

Znanstveni svet $e ne deluje v polni sestavi. Stevilo &lanov je manj$e od predvidenega (8 od 9), vendar
Se vedno zadostno, da je Znanstveni svet konstituiran in normalno deluje. Razlog za manjse Stevilo je
premajhno Stevilo zaposlenih s habilitacijo vsaj izrednega profesorja ali ekvivalentno strokovno
raziskovalno habilitacijo iz doloéenih raziskovalnih skupin, kajti Statut Rudolfovega doloca, da je za
¢lana lahko imenovana oseba, ki je v delovhem razmerju z Rudolfovim in je znanstveni svetnik,
strokovno raziskovalni svetnik, visji znanstveni sodelavec, visji strokovno raziskovalni sodelavec, vodja
notranje organizacijske enote oziroma vodja programa.

0d 18. 6. 2024 je sestava Znanstvenega sveta sledeca:

- izr. prof. dr. Tamara Besednjak Valic,

- izr. prof. dr. Borut Luzar,

- izr. prof. dr. Dolores Modic,

- izr. prof. dr. Leo MrSic,

- prof. dr. Simon Muhi¢, predsednik,

- prof. dr. Janez Povh (po funkciji kot direktor),
- prof. dr. Borut Roncevi¢,

- prof. ddr. Janez Zerovnik.

S Statutom dolocen pogoj za uravnotezeno zastopanost spolov ni bil realiziran, saj med kandidati ni bilo
dovolj zensk. Nobena zenska kandidatka ni bila odklonjena.

Znanstveni svet se je v letu 2025 sreCeval na rednih sejah, ki so potekale tudi on line zaradi obveznosti
¢lanov na drugih lokacijah, in dopisno. Znanstveni svet se je sestal na 10 sejah, od tega na 5rednih in 5
dopisnih sejah. Obravnaval ter odlocCal je o vprasanjih s podroCja strokovnega dela v skladu s
pristojnostmi, doloCenimi v Statutu:

- na podlagi pravilnika o pogojih in postopku za izvolitev v raziskovalne nazive je v naziv izvolil 10
kandidatov, 2 kandidata je izvolil v naziv na podlagi priznavanja ze obstojeCega naziva, 2
kandidatoma je podaljsal veljavnost obstojeCega naziva;

- seznanil se je s prenovo Strategije, Programom dela in finanénim naértom za leto 2025, Letnim
porocilom za leto 2024;

- seznanil se je s spremembami Statuta, Pravilnika o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih
mest,

- seznanil se je s Pravilnikom o publiciranju po nacelih odprte znanosti, Pravilnikom o ustanavljanju
odcepljenih podjetij;

- soglasal z v€lanitvijo v SBRA,

- soglasal z ustanovitvijo Centra za uporabno kvantno racunalnistvo,

- imenoval delovno skupino za pripravo kodeksa etike in integritete.

Postopki za izvolitev v raziskovalne nazive se odvijajo tudi preko Komisije za izvolitve v nazive (KIN) v
sestavi:

- izr. prof. dr. Tamara Besednjak Vali¢,
- izr. prof. dr. Dolores Modic,

- prof. dr. Simon Muhig,

- prof. dr. Janez Povh,

- prof. dr. Borut Roncevié.
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KIN je v letu 2025 opravila 8, na katerih so obravnavali 16 vlog za izvolitev v raziskovalne nazive.

5 POROCILO ZA LETO 2025 O ZAGOTVALJANJU ENAKIH MOZNOSTI
SPOLOV

V zacetku leta 2023 je bila oblikovana ekipa GEP (ekipa za pripravo Nacrta za spolov). V letu 2024 je
bila ekipa preoblikovana zaradi zdruzevanja vsebin druzbene odgovornosti, trajnostnega razvoja in
enakosti spolov v eno ekipo — Strateski tim za druzbeno odgovornost, trajnostni razvoj in enakost spolov
(Strateski tim DOTRES).

Nacrt za enakost spolov (ang. Gender Equality Plan, GEP) je Upravni odbor sprejel na 13. seji dne 11. 5.
2023, na 15. seji dne 27. 10. 2023 je sprejel Pravilnik o prepovedi spolnega in drugega nadlegovanja ter
trpin¢enja na delovhem mestu, na 33. seji dne 20. 6. 2025 je sprejel Pravilnik o zas¢iti prijaviteljev. Vsi
dokumenti so objavljeni na spletni strani Rudolfovega (Informacije javnega znacaja | Rudolfovo.eu).
Predstavljeni so bili na mese¢nem sestanku vseh zaposlenih. Nacrt za enakost spolov je bil predstavljen
26. 5. 2023, Pravilnik o prepovedi spolnega in drugega nadlegovanja ter trpin¢enja na delovhem mestu
je bil predstavljen 21. 12. 2023, Pravilnik o zasciti prijaviteljeva je bil predstavljen 18. 12. 2025. Direktor
je na podlagi 11. ¢lena Pravilnika o prepovedi spolnega in drugega nadlegovanja ter trpincenja na
delovnem mestu s sklepom 20. 12. 2023 imenoval pooblascenca za sprejem prijav in izvedbo postopka.
Na podlagi 1. odstavka 3. Clena Pravilnika o za$citi prijaviteljev je imenoval zaupnico in namestnico
zaupnice za sprejem prijav.

Rudolfovo ima kadrovsko uravnotezenost spolov pri zaposlenih, saj je bilo med vsemi zaposlenimi na
dan 31. 12. 2025 zaposlenih 25 (46,3%) Zensk in 29 (53,7%) moskih.

V letu 2025 so bile izvedene sledece aktivnosti iz Nacrta za enakost spolov:

- nadaljevalo se je sodelovanje z lokalnim Drustvom za razvijanje prostovoljnega dela za ucenje
slovenskega jezika za tujce,

- interni akti so se prevajali v anglescino,

- Novicnik (e-interno glasilo) se je izdajalo tudi v angles¢ini,

- omogoceno je bilo delo od doma,

- s sklepom direktorja so bile imenovane vodje centrov in za 4 od 5 centrov so bile imenovane vodje
Zenske,

- izvedena je bila prva anketa DOTRES na temo enakopravnosti spolov in obcCutka varnosti pri
opozarjanju na neprimerno obnasanije,

- Znanstveni svet je imenoval delovno skupino za pripravo predloga kodeks etike,

- ob zakljucku leta je bilo izvedeno praznovanje in obdarovanje otrok.

Strateski tim DOTRES se je v letu 2025 sestal na 3 sejah in med pomembnejsimi aktivhostmi izvedel
organizacijo izobrazevanja dr. Gite Zadnikar, ki je predvideno za izvedbo v 2026, in pripravo in izvedbo
ankete na temo enakopravnosti spolov in obcutka varnosti pri opozarjanju na neprimerno obnasanje.

Poleg aktivnosti iz Nacrta za enakost spolov so bile v skrbi za odnos do zaposlenih in med zaposlenimi
izvedene Se sledece aktivnosti:

- tim bilding z druzabnimi aktivhostmi in spoznavanjem Novega mesta;
- decembrsko prazni¢no druzenje zaposlenih,
- 11 rednih mesecnih sestankov in 19 Stevilk internega glasila Novicnik,
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- promotorka zdravja na delovnem mestu je objavljala kratke aktualne informacije, povezane s skrbjo
za zdravje, obelezenjem dnevov, namenjenih zdravstvenim tematikam in znotraj rednega
mesecnega sestanka organizirala 2 tematski predavanji.

6 POROCILO ZA LETO 2025 O ETIKI IN INTEGRITETI V ZNANOSTI

Rudolfovo je zavezano visokim standardom etike, integritete in enakih moznosti v raziskovanju. V letu
2025 je Znanstveni svet imenoval delovno skupino za pripravo predloga kodeksa o etiki in integriteti in
ga je v letu 2025 delovna skupina pripravila. V skladu z usmeritvami Znanstvenega sveta bo predlog
popravila in predala v sprejem v letu 2026. Do takrat kot okvir nacel in praks na podrocju etike in
integritete raziskovanja sprejemamo Evropski kodeks ravnanja za raziskovalno integriteto, ki ga je
pripravila in objavila ALLEA — Zveza evropskih akademij.

Rudolfovo sledi Evropski listini za raziskovalce in Kodeksom ravnanja pri zaposlovanju raziskovalcev
(kar je ukrep 6.3.5 Rezris30), aktivnosti pa sistematicno e ne spremlja. Rudolfovo Se ni pristopilo k
postopku pridobivanja evropskega znaka za odlicnost ¢loveskih virov v raziskovanju ("Human
Resources Strategy for Researchers"), kar je sicer ukrep 6.3.6 ReZRIS30. To tudi ni prioriteta do leta
2027.

7 POROCILO ZA LETO 2025 O IZVAJANJU AKCIJSKEGA NACRTA ZA
ODPRTO ZNANOST ZA IZVEDBO UKREPA 6.2: ODPRTA ZNANOST ZA
IZBOLJSANJE KAKOVOSTI, UCINKOVITOSTI IN ODZIVNOSTI RAZISKAV V
OKVIRU REZRIS30

Rudolfovo je partnerska organizacija pri projektu SPOZNAJ, v okviru katerega bomo svoje delovanje
uskladili z ReZrIS30, ZZrID in Uredbo o izvajanju znanstvenoraziskovalnega dela v skladu z naceli odprte
znanosti. V skladu s pogodbenimi obveznostnimi Rudolfovo na projektu sodeluje kot pilotni partner.

Akcijski nacrt prilagoditve za delovanje v skladu z naceli odprte znanosti, pripravljen novembra 2024, je
v letu 2025 predstavljal podlago za izvajanje nacrtovanih aktivnosti. Na kadrovskem podrocju je bila v
letu 2025 izvedena prenova sistematizacije, v okviru katere je bilo delovho mesto “Podatkovni
svetovalec VII/2" nadomesceno z delovnim mestom “Samostojni strokovni svetovalec podrocja v
raziskovalni dejavnosti VII/2, na podrocju odprte znanosti”, prezaposlitev pa je bila izvedena neposredno
na novo sistematizirano delovno mesto.

V letu 2025 je bil sprejet Pravilnik o odprtih objavah. V istem letu je potekala priprava in usklajevanje
Pravilnika o upravljanju z raziskovalnimi podatki in priprava tehni¢nih navodil za upravljanje s podatki.
Zakljucek priprave in sprejem Pravilnika o upravljanju z raziskovalnimi podatki ter tehni¢nih navodil sta
predvidena v prvi Cetrtini leta 2026.

Rudolfovo se je v letu 2025 vklju€ilo v zaupanja vreden repozitorij Digitalni repozitorij raziskovalnih
organizacij Slovenije (DiRROS), v katerega se postopoma vnasajo znanstvene objave. Zacele so se
aktivnosti za oblikovanje informacijske infrastrukture za upravljanje raziskovalnih podatkov, vkljuéno z
vzpostavitvijo internih evidenc in interne baze nacrtov ravnanja z raziskovalnimi podatki, ki bo sprva
delovala kot interno zasnovan informacijski sistem, v nadaljevanju pa integrirana v obstojeci
dokumentni sistem, z nacrtovanim zacetkom uporabe v letu 2026.
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8 POROCILO O DOSEZENIH CILJIH IN REZULTATIH ZA LETO 2025

8.1 Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje

Osnovne zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podroéje Rudolfovega:

- 9.i ¢len, drugi odstavek 62. ¢lena ter prvi in drugi odstavek 99. ¢lena Zakona o javnih financah
(Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno precisc¢eno besedilo, 14/13 - popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15
- ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-10, 76/23, 24/25 - ZFisP-1, 39/25, 85/25 -
ZPJSin 112/25);

-V, XIL in XV. poglavje Zakona o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02-ZJF-C in 114/06-
ZUE);

- deseti odstavek 59. Clena ZIPRS2627;

- 69, 75.in 79. ¢len Zakona o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, st.
186/21, 40/23, 102/24 in 40/25; v nadaljnjem besedilu ZZrID);

- Resolucijo o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (Uradni list RS, §t. 49/22;
v nadaljnjem besedilu: ReZRIS30);

- Uredbo o financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti iz Proracuna Republike Slovenije (Uradni
list RS, §t. 35/22, 144/22 in 79/23);

- Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, $t. 133/23, 81/24 in 51/25);

- Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in obCinskega proracuna ter metodologije za
pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna
(Uradni list RS, $t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10);

- 15.in 16. ¢len Uredbe o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije
na podrocju javnih financ (Uradni list RS, st. 60/06, 54/10 in 27/16);

- Uredba o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih nacrtov posrednih
proracunskih uporabnikov za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, $t. 109/24 in 104/25);

- druge predpise, ki vplivajo na pripravo letnega porocila;

- ustanovitveni akt JRZ.

8.2 Dolgorocni cilji in strateski projekti

8.2.1 Dolgorocni cilji

Rudolfovo je v Programu dela za 2025 izpostavilo spodaj navedene dolgoroc¢ne cilje. Dodan je opis
aktivnosti, ki smo jih v letu 2025 izvedli za doseganje dolgoroc¢nih ciljev.

8.2.1.1 Soustvarjanje ekosistema malih in srednjih visoko inovativnih podjetij v JVS, ki bodo temeljila
na visoki tehnologiji, ki bodo ustvarjala visoko dodano vrednost in bodo poslovno sodelovala
Z Rudolfovim

Rudolfovo deluje v prostorih Razvojnega centra Novo mesto, kjer je tudi Podjetniski inkubator
Podbreznik, v katerem deluje ve¢ kot 30 podjetij. Skozi redne stike, kot so poslovni zajtrki, konference,
znanstveni seminarji, okrogle mize in dnevi odprtih vrat Rudolfovega ter drugi dogodki, vzdrzujemo
tesen odnos z vsemi zainteresiranimi podjetji.
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Vzpostavljeno je sodelovanje tudi s Tehnoloskim parkom Ljubljana in Pomurskim tehnoloskim parkom,
ki prav tako sodita med deleznike v slovenskem ekosistemu.

Organizirali smo promocijske in znanstvene dogodke ter vabili znanstvenike, predstavnike
gospodarstva, medije in Studente na oglede laboratorijev. Nadaljevali smo ze vzpostavljena sodelovanja
v projektih Razvojnega centra Novo mesto, kot so SIO, PONI in SRC-EDIH. Kot partner smo vstopili v nov
projekt SRC-EDIH 2.0, preko katerega bomo Se lazje pomagali podjetjem na podroc¢ju umetne inteligence
in digitalizacije. Pomemben mejnik v letu 2025 je bila ustanovitev Centra za uporabno kvantno
racunalnistvo. S Prvim dnevom Slovenskega kvantnega racunalnistva smo povezali ustanove znanja ter
slovenska podjetja na podrocju kvantnega racunalniStva, da se pretok znanja med tema dvema
skupinama izvaja ¢im bolj ucinkovito.

Nasi raziskovalci so sodelovali tudi kot ¢lani strokovnih zirij pri razlicnih tekmovanjih, kot sta
znanstveno-podjetnisko tekmovanje ScienceJam 2025 in Business Gladiator 2025.

Soustvarjanje ekosistema malih in srednji visokoinovativnih podjetij v JVS se vrSi tudi skozi
raziskovalno-razvojno delo, ki poteka v okviru raziskovalnih in razvojih projektov. Tu izpostavljamo:

- ARIS projekt st. J7-50186 Krepitev razvoja industrijsko simbiotskih omrezij v Sloveniji — prehod v
kroZno gospodarstva — Projekt se osredotoca na spodbujanje industrijskega sodelovanja,
ucinkovitejSo rabo virov in razvoj poslovnih modelov za krozno gospodarstvo, s poudarkom na
izkoris§¢anju odpadnih in sekundarnih virov ter oblikovanju novih orodij, kot je industrijska simbioza,
za dosego trajnostnih ciljev in omejevanje podnebnih sprememb. V letu 2025 je bil dosezen KPI
izvedenih 4 intervjujev v malih ali srednjih podjetjih.

- DINAMIC Danube - je projekt, ki zdruzuje deleznike s podrocja kmetijstva in iSCe sinergije za rabo
naprednih orodij v kmetijstvu. V letu 2025 je bila pripravljena analiza stanja za podrocje Slovenije.

- CRP - Analiza podpornega okolja za ucinkovito upravljanje z intelektualno lastnino v Sloveniji. Skozi
projektne aktivnosti vzpostavljamo sodelovanje z MSP.

- TURING -V prihodnjih letih bodo v okviru projektnih aktivnosti vkljucena tudi MSP podijetja, kar bo
omogocilo prenos znanja, hkrati pa je v okviru projekta predviden cascade funding razpis, ki bo
namenjen primarno MSP-jem.

- QBIQ - projektni partner je podjetje XLAB, ki je mo¢no povezano z JV Slovenijo.

Rudolfovo je oblikovalo tudi pisarno za izobrazevanje in usposabljanje z namenom prenosa
raziskovalnega znanja ostalim deleznikom.

Podjetjem in institucijam smo odprli vrata v mednarodni prostor preko projekta Gremo Digital, kjer smo
bili podizvajalci za RC Novo mesto.

8.2.1.2 Podpora poslovanju obstojecih velikih in srednjih podjetij v JVS, da v sodelovanju z
raziskovalci iz JRZ Rudolfovo inovirajo svoje izdelke, storitve in procese ter s tem dvignejo
svojo konkurencnost in dodano vrednost

V letu 2025 smo prejeli tri pomembna priznanja za inovativnost, kar potrjuje uspesnost nasih prizadevanj
na podroc¢ju razvoja in inovacij, tudi v sodelovanju s podjetij (vec v poglavju 4.6).

Rudolfovo je pricelo sistemsko in sistematicno spodbujati ustanavljanje odcepljenih podjetij. Za
izvajanje tega procesa izpostavljamo, da smo obstojeCo KTO nadgradili v inovacijsko pisarno, ki je
pripravila akcijski nacrt, in pristopili k pripravi Pravilnika o ustanavljanju odcepljenih podjetij.

Skupaj z Adrio Mobil in konzorcijskimi partnerji smo pripravili projekt za razpis ARIS TRL 6-9.
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8.2.1.3 Svetovanje podjetjem in javnemu sektorju iz JVS pri zeleni in digitalni transformaciji

Se naprej smo bili na razliéne nadine vklju¢eni v evropsko digitalno inovacijsko sti¢isée SRC-EDIH, ki je
zacelo delovati jeseni 2022. Nasi laboratoriji so sluzili kot test-before-invest okolje za SRC-EDIH, prav
tako so nasi zaposleni izvajali delavnice s podrocja digitalizacije, robotizacije, avtomatizacije, umetne
inteligence in izvajanja analiz zivljenjskega cikla izdelkov ter procesov za podjetja in javni sektor iz
Jugovzhodne Slovenije. V 2025 smo tudi formalno vstopili v nov projekt SRC-EDIH 2.0, ki se zaéne v
2026.

Vzpostavili smo sistemati¢no sodelovanje z Dolenjskim muzejem Novo mesto, kjer smo izvedli dva
projekta digitalizacije muzejskih artefaktov. Oba projekta smo predstavili na mednarodnih konferencah
LACONA v Romuniji in ITIS 2025, kar je muzeju in Rudolfovemu zagotovilo mednarodno vidnost.

Sodelovali smo tudi v projektu INNOLINK, kjer smo za Galerijo Bazato predstavili napredne pristope
digitalizacije kulturne dediScine.

Nase delovanje ima tako neposredne kot posredne ucinke, ki jih, ob ze navedenem, dosegamo tudi:

- s clanstvom v ARIS ekspertni skupini na podrocju digitalizacije (ekspertna skupina za razpise), prek
projektnih aktivnosti,

- preko CRP, kjer je bilo sodelovanje in posvetovanje z ministrstvom direktno in sprotno, in kjer smo
predlagali tudi resitve, ki presegajo sedanji CRP — npr. digitalni dvojc¢ek IP podpornega okolja,

- preko ARIS projekta st. J7-507186 Krepitev razvoja industrijsko simbiotskih omrezij v Sloveniji -
prehod v kroZno gospodarstva — pomemben del raziskovalnega dela vklju¢uje tudi izvedbo
raziskovalnega dela v skupno 8 organizacijah javnega sektorja. V nadaljnih fazah bo projekt
vkljuCeval aktivnosti, za katere se smatra, da bodo pripomogla k podpori omenjenim organizacijam
pri zeleni in digitalni transformaciji,

- preko dela s Studenti na nacin, da se z vkljucitvijo v pedagoski proces spodbuja Studente za iskanje
reSitev na podrocju zelene ekonomije, npr. za obCino Bodg, ter za razlicna podjetja, npr. Woolero
(reciklaza odpadne volne),

- zraziskovalno-razvojnim delom v {LabE, v katerem pa potekajo tudi prikazi, namenjeni ozave$¢anju
glede energetske ucinkovitosti,

- s pristopom k mednarodni organizaciji AI4LAM — na podrocju digitalizacije in umetne inteligence,

-z znanstvenimi dogodki, na katerih Sirimo znanje, npr. na Prvem slovenskem dnevu kvantnega
racunalni$tva smo seznanili podjetja in javni sektor s stanjem na podrocju kvantnega racunalnistva
in z moznostmi uporabe le tega za reSevanje poslovnih izzivov ter za napredek pri zeleni in digitalni
transformaciji.

8.2.1.4 Uporaba obstojece najsodobnejSe raziskovalne infrastrukture pri prenosu znanja v
gospodarstvo in javni sektor

Razpolagamo z raznovrstno infrastrukturo, s katero izvajamo temeljne in aplikativhe raziskave,
reSujemo konkretne probleme pri industrijskih partnerjih ter na koncu razvijamo inovacije, s katerimi
izboljSujemo delovanije te opreme (ve¢ o opremi v poglavju 4.4).

Razpolagamo z orodjem SimaPro z Ecoinvent podatkovno bazo, s katerimi bi lahko prenasSali znanje v
gospodarstvo in javni sektor. V letu 2025 orodja nismo uporabljali v ta namen, ampak le raziskovalno.

Postali smo del PATLIB mreze, ki je omogocila dostop do Patstat in Global Patent Index Database.
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Pridobili smo dostop do najsodobnejSe evropske javne infrastrukture na podrocju kvantnega
racunalniStva, kar smo uporabili pri prenosu znanja v gospodarstvo in javni sektor, Se posebej z
demonstracijami na razlicnih dogodkih npr. ob Dnevu odprtih vrat slovenskih superracunalniskih
centrov z delavnico ReSevanije tezkih problemov s superracunalniki in kvantnimi racunalniki.

8.2.1.5 Povecevanje obsega financiranja raziskovalno-razvojnega dela Rudolfovega iz mednarodnih
in gospodarskih virov

0d ustanovitve dalje Rudolfovo aktivnho sodeluje v konzorcijih za mednarodne projektne razpise, v
Stevilnih primerih pa prevzema tudi pobudo pri njihovem oblikovanju. Tabela 4 prikazuje na novo
pridobljene mednarodne projekte ter projekte, pridobljene v preteklih letih, ki so se izvajali tudi v letu
2025.

Tabela 5 vsebuje pregled trznih projektov, pridobljenih v letu 2025. Med pomembne vire financiranja
sodijo tudi nacionalni projekti, ki v dolo¢enih primerih vkljuujejo mednarodna sredstva (npr. evropske
strukturne in investicijske sklade ter Sklad za okrevanje in odpornost EU); ti projekti so prav tako
vkljuCeni v Tabela 4.

Trend rasti financiranja iz navedenih virov v zadnjih letih je prikazan v Tabela 6.

Tabela 6: Obseg financiranja iz mednarodnih in trznih virov po denarnem toku

2023 2024 2025
Ot?geg prilivov iz mednarodnih projektov (odstotek od celotnih 0,02 % 8,52 % 9,39 %
prilivov)
(;rti)ﬁfgv)pnllvov iz trznih projektov (odstotek od celotnih 3,44 % 595 % 7.89 %

8.2.1.6 Prenos znanja na mlajse generacije

Leta 2025 smo ponovno sodelovali s srednjesolskimi, vijeSolskimi in visokoSolskimi organizacijami. V
{LabTOPu smo izvajali predmet Sistemi mehatronike 2 za 21 $tudentov Visje $ole mehatronike (SCNM).
Prav tako smo za Fakulteto za informacijske Studije izvajali program DISIA — prakti¢éno izobrazevanije,
ki ga je obiskovalo 27 Studentov.

V okviru obveznega opravljanja praktiénih vsebin smo mentorirali enega $tudenta FIS (smer
Racunalnistvo in spletne tehnologije), enega $tudenta SCNM - Vi§ja $ola Novo mesto (smer
Racunalni$tvo), enega Studenta FSNM (smer Strojnistvo) in 3 dijake SCNM (2 smer mehatronika in en
smer racunalnistvo).

Zaposleni so bili mentorji ali somentorji doktorskim, magistrskim in dodiplomskim Studentom na na
slovenskih (FIS, FUDS, DOBA, UNG) in tujih fakultetah (NORD).

V sodelovanju s FVV iz UNG in podjetiem Incom d.o.o. je bil pripravljen in pridobljen projekt PUS,
katerega cilj je spodbujati vkljucevanje Studentov v projektne aktivnosti za pridobitev splosnih in
poklicno specifi¢cnih kompetenc za lazji prehod na trg dela. Rudolfovo sodeluje kot partner iz
negospodarskega okolja, s ciljem prenosa znanja. Projekt se bo izvajal v letu 2026.
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Poleg Solskih praks, Rudolfovo sodeluje s Studenti preko Studentskega dela, s tem pa hkrati prenasa
znanje in ustvarja bodoci kader, saj se jih usposablja za raziskovalno delo, pisanje ¢lankov, analiti¢cno
misljenje in samostojno raziskovanije.

8.2.1.7 Navdusevanje mladih in Zensk za poklice s podrocja STEM (znanost, tehnologija, inZenirstvo
in matematika)

V letu 2025 smo v okviru Rudolfovega Tedna odprtih vrat za osnovnosSolske otroke skupaj z RC NM
ponovno izvedli tehni¢ni dan na temo robotike in programiranja. Otroke osnovnih Sol smo gostili Se v
okviru enega tehni¢nega dneva in treh delavnicah poletne robotike, ki jih je prav tako izvajal RC NM.
Ponovno so nas obiskali tudi $tudenti Solskega centra Novo mesto, Fakultete za informacijske $tudije
ter dijaki Srednje ekonomske $ole Ljubljana in Solskega centra Kréko-Sevnica.

Na Fakulteti za informacijske $tudije v Novem mestu smo organizirali delavnico ReSevanje tezkih
problemov s superracunalniki in kvantnimi racunalniki, s katero smo poskusil navdusiti Studente za
podrocje kvantnega racunalnistva.

0Oddali smo projekt Noc raziskovalcev, ki vkljuCuje partnerje iz vseh slovenskih regij.

S pripravljenimi aktivhostmi, namenjenimi mladim, smo sodelovali na Areni tehnologij in MOS Celje.
Poleg tega so zaposleni tudi ¢lani komisij za tekmovanja mladih na podroc¢ju inovacij ali podjetnistva.

8.2.1.8 Krepitev prepoznavnosti in ugleda Rudolfovega

Tudi v letu 2025 smo, tako kot v preteklih letih, krepili svojo prepoznavnost in ugled z aktivnim
sodelovanjem v domacih in mednarodnih raziskovalnih projektih, organizacijo znanstvenih dogodkov
(npr. Prvi slovenski dan kvantnega racunalnistva) in sejmov ter z medijsko prisotnostjo. Nasa spletna
stran ter druzbena omrezja, kot so LinkedIN in Facebook, so klju¢ni kanali za redno obvesScanje
strokovne in SirSe javnosti o nasih dosezkih in dejavnostih. Poleg digitalnih platform skrbimo tudi za
tiskane promocijske materiale (predstavitvena brosura, strategija, storitve, predstavitveni panoji v
stojalu), s katerimi dodatno podpiramo nase dogodke in sodelovanja. Se posebej smo ponosni na
enotno in prepoznavno celostno graficno podobo, ki uveljavlja naso identiteto kot inovativnega in
zaupanja vrednega partnerja.

Pomemben vidik krepitve prepoznavnosti je tudi aktivnho komuniciranje znanosti s strani nasih
raziskovalcev. Sodelavci se redno vkljuCujejo v javne razprave, strokovne posvete ter tako skrbijo za
medijsko prisotnost, kjer na razumljiv nacin predstavljajo kompleksne raziskovalne dosezke. Z
razumevanjem pomena znanstvene komunikacije gradimo most med raziskovalno sfero in javnostjo, s
¢imer tudi krepimo ugled in vpliv instituta. S tem aktivno gradimo zaupanje in pozicioniramo Rudolfovo
kot vodilno institucijo v znanstveno-raziskovalnem prostoru JV Slovenije.

Zaposleni sodelujejo v programskih odborih in recenzentskih postopkih, npr. 18th ICITT. Zaposleni so
recenzenti za skoraj vse high-impact journale na podro¢ju inovacij in tehnoloskega transferja (Research
Policy, Technological Forecasting and Social Change, Journal of Technology Transfer), pa tudi drugih
high-impact journalov (Journal of Cleaner production IF=10; Nature Communications, IF=15 itd.).
Navedeno dviguje na$ ugled tudi pri urednikih visoko-kvalitetnih znanstvenih revij in omogoca nase
mrezenje z njimi.

Bili smo del najprestiznejsih konferenc na podrocju IP, inovacij in menedzmenta, kot tudi sociologije:
ISPIM, R&D Management, EURAM, ISA forum, EPIP. Na nekaterih konferencah zaposleni nastopajo tudi
kot vabljeni panelisti: npr. v letu 2025 na EPIP kot najpomembnejsi IP konferenci na evropskih tleh; na
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nekaterih mednarodnih dogodkih so zaposleni imeli tudi aktivne predstavitve (npr. EUSDR konferenca).
Na drugih konferencah so zaposleni tudi ¢lani organizacijskih komitejev (npr. ITTC) ali pa imajo druge
naloge (npr. ISA) ali pa imajo special tracks (npr. NHD).

Prek so-urednikovanja v special issues ali edited volumes krepimo ugled Rudolfovega kot organizacije,
ki odpira nova polja raziskav (Al2Al, Innovation for Circular Bioeconomy) in zna pritegniti znanstveno
srednjo k tem novim poljem. Hkrati nam omogoca tudi sodelovanje z visoko-citiranimi znanstveniki (npr.
letos z Wim Vanhavearbeke (Google citations>38.000), Tsan-Ming Choi (Google citations>35.000)).

Sodelujemo v mednarodnih organizacijah. Med najbolj omembne vrednimi je bilo prisostvanje na AUTM
Annual Meeting ob 50 letnici organizacije, hkrati pa sodelovanje v QuiC vkljuéno z aktivnim
soprispevkom v letosniji izdaji QuIC WG IPT White Paper (2026) - Global Patent Landscape (WG IP and
Trade). Vstopili smo tudi v mednarodno organizacijo Al4LAM. Vkljucujemo se tudi v slovenska
zdruzenja in smo v letu 2025 vstopili v Zdruzenje za beton Slovenije.

8.2.1.9 Sodelovanje z visokoSolskimi organizacijami

Zaposleni sodelujejo v pedagoskih procesih vegih slovenskih in tujih Solskih zavodov (ULJ, FINI, FIS,
FUDS, UNITS, UNG, DOBA, VS Grm, SCNM, EKA University of Applied Sciences, Riga, Latvija, Nord
University).

Zaposleni so bili tudi v letu 2025 ¢lani akademskih zborov vec visokoSolskih ustanov ter nekateri delno
ali dopolnilno zaposleni na slovenskih in tujih visokosSolskih organizacijah.

S Stevilnimi drugimi visokoSolskimi organizacijami sodelujemo tudi pri projektnih prijavah in priizvajanju
mednarodnih projektov.

8.2.1.10 Izpolnjevanje pogojev iz 80. ¢lena ZZrID do konca leta 2026

Rudolfovo je bilo v letu 2025 financirano v okviru zacasnega financiranja iz sredstev, namenjenih
ustanovitvi in zagonu javnega zavoda. S spremembo Zakona o znanstvenoraziskovalni in inovacijski
dejavnosti (ZZrID) v letu 2025 je bil dolocen postopek, na podlagi katerega lahko javni zavodi,
ustanovljeni po drugih zakonih, ob izpolnjevanju pogojev iz 80. ¢lena ZZrID vstopijo v sistem stabilnega
financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti.

Izpolnjevanje pogoja glede kadrovske zmogljivosti (FTE) - (drugi odstavek 80. ¢lena ZZrID)

Drugi odstavek 80. clena ZZrID dolo¢a, da mora raziskovalna organizacija v okviru doseganja
zmogljivosti v zadnjih osmih zaklju¢enih koledarskih letih imeti skupaj najmanj 30 FTE zaposlitev
raziskovalcev za znanstvenoraziskovalno dejavnost.

Rudolfovo deluje od leta 2023, zato se pri presoji izpolnjevanja pogoja upostevajo podatki od
ustanovitve dalje. V obdobju 2022-2025 je Rudolfovo postopno krepilo kadrovsko strukturo in doseglo
zahtevani obseg raziskovalnih zaposlitev. Tabela 7 prikazuje, koliko zaposlenih smo imeli na
Rudolfovem konec leta 2022, 2023, 2024 in 2025 v osebah in v FTE.
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Tabela 7: Prikaz Stevila zaposlenih v letih 2022-2025

Preseéni dan Stevilo zaposlenih é’FeviIo zaposlenih
raziskovalcev (v osebah) raziskovalcev (v FTE)
31.12.2022 19 10,40
31.12.2023 30 21,23
31.12.2024 38 26,63
31.12.2025 37 26,70
Skupaj 84,96

Skupni obseg zaposlitev raziskovalcev v FTE v navedenem obdobju znasa 84,96 FTE, kar bistveno
presega zakonsko zahtevo najmanj 30 FTE v zadnjih osmih zakljuCenih koledarskih letih. Na podlagi
navedenega Rudolfovo izpolnjuje pogoj glede minimalnega obsega zaposlitev raziskovalcev (FTE) iz
drugega odstavka 80. ¢lena ZZrID.

Izpolnjevanje pogoja glede obsega dodeljenih sredstev (drugi odstavek 80. ¢lena ZZrID)

Drugi odstavek 80. ¢lena ZZrID dolo¢a, da mora raziskovalna organizacija v zadnjih osmih zaklju¢enih
koledarskih letih imeti dodeljena sredstva najmanj v vrednosti 500.000 EUR iz sredstev za aktivnosti
znanstvenoraziskovalne dejavnosti. V skladu z zakonom se v vsoti teh sredstev uposStevajo: prejeta
sredstva ARIS, sredstva projektov okvirnega programa EU za raziskave, razvoj in inovacije ter sredstva
projektov, ki so rezultat partnerskih projektov okvirnega programa, pri ¢emer se uposSteva viSina
podpisanih pogodb, ter sredstva projektov iz gospodarstva, pri katerih upoStevana vrednost ne sme
presegati ene tretjine minimalno zahtevane vrednosti (tj. najvec¢ 166.666,67 EUR).

Ker Rudolfovo deluje od leta 2023, se pri presoji izpolnjevanja pogoja upostevajo relevantna sredstva,
pridobljena od ustanovitve dalje.

Do 31. 12. 2025 Rudolfovo izkazuje naslednje relevantne vrednosti, skladno z na¢inom upostevanja iz
drugega odstavka 80. ¢lena ZZrID:

e ARIS - prejeta sredstva za izvajanje projektov (po denarnem toku): 365.679 EUR.

e ARIS - prejeta ustanovitvena sredstva za zagon in zaCetek delovanja raziskovalne organizacije
(place in materialni stroski ter oprema, po denarnem toku): 5.055.390 EUR za place in
materialne stroske ter 1.678.646 EUR za opremo.

e Projekti okvirnega programa EU — upoSteva se viSina podpisanih pogodb:

o Quantum Excellence Centre for Quantum-Enhanced Applications — QEC4QEA
(HORIZON-EUROHPC-JU-2023-QEC-05 — EURO HPC JU), proracun Rudolfovega
405.831 EUR;
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o TURING - Trustworthy Unified Robust Intelligent Generative Systems (HORIZON-CL4-
2024-HUMAN-02, Coordination and Support Action), vrednost za Rudolfovo 240.000
EUR.

e Projekti iz gospodarstva — pridobljena sredstva: 430.377 EUR (po denarnem toku), pri éemer
se za namen izpolnjevanja pogoja lahko uposSteva najvec 166.666,67 EUR.

Na podlagi navedenega Rudolfovo izpolnjuje pogoj iz drugega odstavka 80. ¢lena ZZrID glede
minimalnega obsega dodeljenih sredstev za aktivnosti znanstvenoraziskovalne dejavnosti.

Izpolnjevanje pogoja znanstvene odli¢nosti (tretji odstavek 80. ¢lena ZZrID)

Tretji odstavek 80. ¢lena ZZrID doloc¢a, da mora imeti raziskovalna organizacija v zadnjem osemletnem
obdobju podpisani najmanj dve pogodbi za raziskovalne oziroma inovacijske projekte okvirnega
programa EU za raziskave, razvoj in inovacije ali projekte, ki so rezultat partnerskih projektov okvirnega
programa EU, oziroma vsaj eno pogodbo za center odli¢nosti, financiran na osnovi centralnih programov
EU.

Rudolfovo je z EURO HPC JU podpisalo pogodbo o financiranju (Grant Agreement) za projekt Quantum
Excellence Centre for Quantum-Enhanced Applications — QEC4QEA, odobren v okviru programa Horizon
Europe (HORIZON-EUROHPC-JU-2023-QEC-05). Projekt je umescen med European Quantum Excellence
Centres (QECs) in predstavlja center odli¢nosti, financiran iz centralnega programa EU.

Ker je pogodba o financiranju projekta QEC4QEA podpisana in se projekt izvaja od 1. 11. 2025,
Rudolfovo izpolnjuje pogoj iz tretjega odstavka 80. ¢lena ZZrID, ki se nanasa na pridobitev pogodbe za
center odli¢nosti, financiran na osnovi centralnih programov EU.

Poleg tega je Rudolfovo podpisalo tudi pogodbo za projekt TURING v okviru programa Horizon Europe.

Na tej podlagi je izpolnjen tudi pogoj znanstvene odli¢nosti kot eden izmed minimalnih vstopnih pogojev
za pridobitev stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti.

Na podlagi navedenih dejstev Rudolfovo izpolnjuje vse minimalne pogoje za pridobitev stabilnega
financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti v skladu z 80. ¢lenom ZZrID.

8.2.1.11 Zagotovitev lastnih prostorov za delo

V ta namen je Rudolfovo definiralo interni projekt Skoraj v celoti energetsko neodvisne stavbe, s katerim
bi dosegli dva cilja: resiti problem poslovnih prostorov Rudolfovega in pridobiti nov laboratorij s podrocja
stavbne energetike. Rudolfovo je Ze pripravilo Dokument identifikacije investicijskega projekta in
osnutek Investicijskega plana za projekt Skoraj v celoti energetsko neodvisne stavbe, s katero bi
Rudolfovo kupilo in prenovilo sedanjo stavbo podjetja Tehimpex. Sama stavba bi tako postala razsiritev
sedanjega laboratorija LabE. Dokumentacijo za ta projekt je Rudolfovo Ze oddalo v zaCetku 2024 na
pristojno ministrstvo, na katerega pa odziva Se nismo prejeli. Vzporedno skupaj z Razvojnim centrom
Novo mesto razvijamo kot alternativo temu projektu nov projekt izgradnje Znanstveno tehnoloskega
parka Jugovzhodne Slovenije v neposredni sosescini sedanje lokacije delovanja Rudolfovega, v katerem
bi si zagotovili odlicne prostorske pogoje za delovanje v naslednjih 10 letih.
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8.2.2 Strateski projekti

V Strategiji Rudolfovega do leta 2027 je opredeljenih 12 strateskih projektov. Tabela 8 prikazuje seznam
teh projektov in napredek pri realizaciji, dosezeni v letu 2025.

Tabela 8: Strateski projekti Rudolfovega in napredek v 2025

Stevilka

DoseZeno v 2025

. Projekt Nacrtovan napredek v 2025
projekta
Urediti stabilno financiranje ZZrID spremenjen in
. Rudolfovega, skladno z Zakonom o |Uskladiti z MVZI in ARIS korake za doloCil postopek moznega
znanstveno-raziskovalni in vstop v stabilno financiranje. vstopa v stabilno
inovacijski dejavnosti (ZRRID). finanaciranje.
Razvoj strokovnih sluzb:
Vzpostavitev projektne pisarne (2
osebi) Pomocnik diretorja ni bil
Vzpostavitev PR in Marketinske | . 4nika direktoria. ki boli Akti J A
2 sluzbe (1 oseba) menovanje pomocnika direktorja, ki bo(imenovan. ivnost  je
. . . ._|prevzel del direktorjevih nalog. prestavljena v naslednja
Zaposlitev pravnika ali sekretarja leta
instituta (1 oseba) '
Imenovanje pomocnika direktorja (1
oseba)
Privabljanje talentov na Nadaljnja rast Stevila raziskovalcev z |Zaposlitve so bile izpeljane
3 raziskovalna delovna mesta (30 novimi talenti, skladno s Kadrovskim |ustrezno po kadrovskem
delovnih mest) nacrtom za 2025. nacrtu za 2025.
Skrb za pozitivno delovno vzdusje: Preko zunanjega izvajalca
e Vzpostaviti sistem je bilo izvedeno prvo
nagrajevanja za delo na Razvili bomo vprasalnik za merjenje ~ |merjenje klime.
projektih, kot ga omogoc&a 64. |organizacijske klime in izpeljali prvo
4 ¢len Zakona o znanstveno- merjenje klime. I1zhajali bomo iz
raziskovalni in inovacijski inStrumentov, ki jih uporabljajo
dejavnosti (ZRRID). najboljsi institutu v Sloveniji in SirSe.
e Vzpostaviti sistem merjenja
organizacijske klime
Tesno sodelovanje s Zaposlenj vvklju“c”:eni v
gig;gfmsmm' Solami v Sirsi Podpora obstoje¢im doktorskim doktorski Studij.
: - . . Studentom in vkljucitev novih
¢ Omoggcanje raziskovanja na doktorskih Studentov v doktorski
5 opremi Rudolfovega zavse Studij na univerze ali doktorske Sole v
Studente f(eh sol okolici, ki omogocajo, da so zaposleni
° Zapovslgq| Rudolfoveggvse . |Rudolfovega mentorii ali somentorji.
vkljucujejo v doktorski Studij
teh Sol
Postati pridruZeni ¢lan veéjega Rudolfovo je zacelo izvajati
6 mednarodno prepoznavnega Prvi skupni projekt s ¢lani projekt QEC4QEA, kjer je

zdruzenja institutov, kot je npr.
Fraunhoferjeva druzba.

Fraunhoferjeve druzbe.

partner Fraunhoferjev
institut iz Hamburga.
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DoseZeno v 2025

Stey ilka Projekt Nacrtovan napredek v 2025
projekta
MVZI projekta ni podprl.
Iskanje podpore na MVZI| za projekt ~ |Teaming projekt je bil
Urediti prostorske pogoje: nakup in |Skoraj v celoti energetsko neodvisne |razvit, vendar ni bil
7 prenova lastne stavbe ali dela stavbe. odobren.
stavbe v Podbrezniku Razvoj Teaming projekta, kjer bi lahko [Rudolfovo se je z
tudi dobili sredstva za ta projekt. Razvojnim centrom
dogovorilo za najem
dodatnih prostorov.
Vetrna elektrarna se je
Dokup novih komponent, kot so vetrna |zkaza|a.zai1 pesmotrno n
. . nakup ni bil izveden.
- . . elektrarna (v kolikor se potrdi -
Opremljanje novih laboratorijev: : . Namesto elektricnega
o smotrnost investicije glede na vetrne S :
Laboratorij za energetsko . o . avtomobila je bila kupljena
8 AR o razmere) in elektricni avto, ki lahko L
optimizacijo industrije: {LabE - o A dvosmerna elektricna
elektricno energijo tudi vraca v .
. polnilnica (V2x), nakup
omrezje (V2x). -
elektricnega avta pa bo
nadomescen z najemom v
2026.
Pripravili smo ve¢
Opremljanje novih laboratorijev: Pisanje nowb prOJe.kvtov svpodrOCJa ‘ projektov svpodropvja
- kvantnega racunalnistva, Se posebej | kvantnega racunalnistva.
9 Laboratorij za kvantno . - S = . R
" S Teaming projekt, ki bi lahko omogoc¢il Za razvoj {LabQ je bil
racunalnistvo: {LabQ N 3 - - 8
nakup kvantnega racunalnika. klju¢en Teaming projekt, k
pa ni bil odobren.
Nakup vecjih kosov opreme za
obstojece laboratorije:
- Laserski 3d skener / lidar Nakup opreme v skladu s planirano S .
10 - Profesionalni dron s kamero in |nabavo FN2025. Oprema je bila nabavijena
skenerjem
- Dodatne leCe za skener Raptor
Nadaljnje pridobivanje projektov iz Novi projekti iz
11 Pridobiti ERC projekt mednarodnih virov, tudi Teaming mednarodnih virov
projekt. pridobljeni.
N o L Interni sistem inoviranja
Definirati interni sistem inoviranja, ostavlien in oblikovane
12 Ustanoviti odcepljeno podjetje narediti podlage za prvo odcepljeno P J

podjetje.

podlage za prvo
odcepljeno podjetje.
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8.3 Kratkorocni cilji in letni interni projekti

8.3.1 Kratkorocni cilji

Kljucne cilje za leto 2025 smo si jasneje zastavili znotraj 4 strateskih usmeritev — znanstveno-
raziskovalna odlicnost, razvojno delo za industrijo in industrijska partnerstva, razvoj odli¢nih
strokovnjakov ter odlicno poslovanje in zadovoljstvo deleznikov. Znotraj posamezne strateske
usmeritve pa smo si zadali Stevilne kratkorocne cilje. V nadaljevanju za vsako strateSko usmeritev
nastejemo kratkorocne cilje za 2025 in opiSemo, kako smo jih realizirali.

8.3.1.1 Znanstveno-raziskovalna odlicnost

8.3.1.1.1 Pridobitev novih nacionalnih in mednarodnih projektov, financiranih iz razliénih
raziskovalnih, infrastrukturnih in drugih programov

Na nacionalni ravni je Rudolfovo pridobilo dva projekta, financirana s strani ARIS. Projekt Razumevanje
sokonstitutivnosti dejavnikov pri prevzemanju kvantnega racCunalniStva kot zgodnje tehnologije
(AdoptQC) naslavlja zgodnje faze sprejemanja kvantnega racunalnistva v podjetjih. Razvija novo
teoretino ogrodje za razumevanje dejavnikov prevzema prebojnih digitalnih tehnologij v inovacijskih
ekosistemih ter oblikuje podlage za pripravo priporocil politik in strateSko opolnomocenje organizacij.

Drugi ARIS projekt, Inovativne strategije za valorizacijo grozdnih tropin: ekstrakcija antocianinov, sinteza
piranoantocianinov in raba energije z analizo Zivljenjskega cikla (LCA) - GRAPEVALOR, razvija
trajnostne pristope za valorizacijo grozdnih tropin kot stranskega produkta vinske industrije. Projekt se
osredotoca na ekstrakcijo antocianinov, sintezo stabilnejsih piranoantocianinov ter energetsko izrabo
ostankov, podprto z analizo Zivljenjskega cikla in tehnolosko-ekonomsko oceno procesov.

Poleg navedenega smo pridobili tudi projekt, financiran s strani MVZI, v okviru programa PUS - Sklop
B: »0d laboratorija do trajnostnosti: LCA pristop«. Projekt je usmerjen v izvedbo analize zivljenjskega
cikla (LCA) proizvodnega procesa sadnega deserta (Sklop A), pri cemer Rudolfovo kot razvojni partner
podpira Studente pri zbiranju podatkov, analizi okoljskih vplivov ter oblikovanju trajnostnih izboljSav
proizvodnega procesa.

Na mednarodnem podroéju je Rudolfovo v letu 2025 uspesno pridobilo tri pomembne projekte v okviru
evropskih programov. V programu Horizon Europe smo pridobili projekt TURING — Trustworthy Unified
Robust Intelligent Generative Systems, ki je usmerjen v razvoj zanesljivih, robustnih in razlozljivih
generativnih sistemov umetne inteligence ter krepitev zaupanja v napredne digitalne tehnologije.

V okviru mreze European Digital Innovation Hubs (EDIH) je Rudolfovo pridobilo projekt SRC EDIH 2.0, ki

podjetjem ter javnim organizacijam pri uvajanju naprednih digitalnih tehnologij.

Med pomembnimi mednarodnimi pridobitvami leta 2025 je tudi projekt SALGO, ki je usmerjen v
trajnostno ponovno uporabo velikih koli¢in odpadne soli iz razsoljevanja in industrije kalija v inovativnih
gradbenih materialih. Raziskave preucujejo vpliv soli na mehanske, fizikalne in zdravstvene vidike
materialov ter vzpostavljajo strokovne podlage za uporabo tovrstnih resitev, zlasti v susnih okoljih.
Navedeni projekti pomembno prispevajo k mednarodni prepoznavnosti, raziskovalni odlicnosti in
strateSkemu razvoju Rudolfovega.
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8.3.1.1.2 Povecanje produktivnosti znanstveno raziskovalnega dela

V letu 2025 smo povecevali produktivhosti znanstvenoraziskovalnega dela, kar se je odrazalo v vec
vidikih. Kljucni kazalci rasti vkljuCujejo kadrovsko krepitev raziskovalnih skupin, Siritev obsega izvedenih
projektov, gostovanja, pedagoska sodelovanja, urednistva in recenzije, povecanje obsega objavljenih
znanstvenih rezultatov ter rast njihove odmevnosti, merjene skozi citate v relevantnih znanstvenih
publikacijah. Podrobnosti vsebujeta Tabela 4 in Tabela 7, povzetke Stevil znanstvenih objav pa vsebuje
Slika 1.

8.3.1.1.3 Krepitev kvalitete znanstvenoraziskovalnega publiciranja

Nekateri centri Ze imajo, nekateri centri pa Se oblikujejo fokusna podroc¢ja. S tem pa narasca kvaliteta
objav, ki stremi tudi k prepoznavnosti znanstveno-raziskovalnega dela na svojem podrocju in
publiciranju na novejsih podrogjih s podpiranjem novih usmeritev in podusmeritev znotraj fokusnih
podrocij, kot npr. dva prispevka na temo QC, saj je to ena izmed pomembnih podtem na podrocju
adopcije novih tehnologij (R&D management konferenca: Bridging Quantum Computing Research and
Policy: Assessing Gaps and Alignmen; IT IS konferenca: Following Quantum Innovation Flows: The
Feedback Loop Between Strategic Timing and Patent Activity (2014-2023) ter pa novega
identificiranega podrocja akademskega podjetniStva, inovacijskih sistemov in politik — ITTC konferenca:
Academic Entrepreneurs in Slovenia: Competences, Intellectual Property, and Academic Culture. Slika
2 prikazuje kakovost znanstvenoraziskovalnega publiciranja.

8.3.1.1.4 Ureditev podrocja odprte znanosti

Rudolfovo je vklju¢eno v nacionalni projekt SPOZNAJ, katerega namen je uvesti nacela odprte znanosti
v znanstvenoraziskovalno delo oziroma prilagoditi delovanje dvajsetih javnih raziskovalnih organizacij
in CTK v skladu z naceli odprte znanosti. Rudolfovo je ena od pilotnih organizacij in v projektu aktivno
sodelujeta 2 zaposleni. 9. oktobra 2025 je Rudolfovo skupaj s CTK organiziralo 3. nacionalni dogodek
projekta SPOZNAJ, katerega rdeca nit je bila sodelovanje z industrijo in varnost raziskav.

Direktor je v letu 2024 imenoval strokovno komisijo za odprto znanost. Komisija je pripravila predlog
pravilnika o publiciranju po nacelih odprte znanosti. Predlog je na 36. seji dne 30. 9. 2025 potrdil
Znanstveni svet, Upravni odbor pa je predlog sprejel na 36. seji dne 17. 10. 2025. Pravilnik je objavljen
na spletni strani Rudolfovega (glej https://www.rudolfovo.eu/informacije-javnega-zna%C4%8Daja).
Komisija je v letu 2025 zacela pripravljati predlog pravilnika o upravljanju raziskovalnih podatkov, ki bo
oddan v potrjevanje in sprejem v letu 2026.

Direktor je v letu 2024 imenoval kontaktno osebo za odprto znanost, ki je pripravila Nacrt podpore
upravljanju raziskovalnih podatkov in odprti znanosti.

V letu 2025 sej je Rudolfovo vkljucilo v zaupanja vreden repozitorij Digitalni repozitorij raziskovalnih
organizacij Slovenije (DiIRROS) v katerega se postopoma vnasajo raziskovalne objave. Vkljuéili smo se
tudi v Slovensko skupnost odprte znanosti (SSOZ).

Priceli smo z oblikovanjem informacijske infrastrukture, ki bo sprva v obliki interno zasnovanega
informacijskega sistema, v nadaljevanju pa integrirana v obstojeci dokumentni sistem.
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8.3.1.1.5 Ustanovitev novega centra za raziskave na podrocju kvantnega racunalnistva

Na Rudolfovem je bil ustanovljen nov center — Center za uporabno kvantno ra¢unalnistvo. Oblikovanje
je potrdil Znanstveni svet na 30. seji dne 25. 2. 2025, Upravni odbor pa je potrebne spremembe Statuta
in Pravilnika o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest sprejel na 32. seji dne 28. 2. 2028.

8.3.1.2 Razvojno delo za industrijo ter industrijska partnerstva

8.3.1.2.1 lzvajanje prenosa tehnoloskega znanja v obliki uspesne izvedbe Zze pridobljenih
industrijskih projektov in nadaljnjega pridobivanja novih industrijskih projektov, s tem pa
povecanje prihodkov s tega naslova

Tabela 5 vsebuje seznam vseh pridobljenih projektov za trg v letu 2025. Na tem seznamu se kar nekaj
podijetij — naro¢nikov ponovi, tudi v primerjavi s prejSnjimi leti, kar je dokaz, da so bili zadovoljni s prvim
projektom in so narocili Se enega.

Izvedli smo vec pilotnih projektov z javnimi partnerji, med drugim z Dolenjskim muzejem, Krajevno
skupnostjo Dolz in Galerijo Bozidar Jakac, kjer smo preverjali uporabnost digitalizacije in 3D-tehnologij
v realnih okoljih.

Na gospodarskem podroc¢ju smo izvajali pilotne projekte v okviru projekta GREMO in razvojno-testni
pilot s podjetjem Krka

Razvojno delo za industrijo in industrijska partnerstva se odvija tudi v okviru projektov, ki jih izvajamo. V
letu 2025 smo izvajali projekte:

ARIS - Projekt se osredotoca na spodbujanje industrijskega sodelovanja, ucinkovitejSo rabo virov
in razvoj poslovnih modelov za krozno gospodarstvo, s poudarkom na izkori§¢anju odpadnih in
sekundarnih virov ter oblikovanju novih orodij, kot je industrijska simbioza, za dosego trajnostnih
ciljev in omejevanje podnebnih sprememb.

RuBIO - projekt je vkljuCeval analizo stanja na podrocju inovacij v ruralnih okoljih, izvedeni so bili
pogovori z delezniki.

- DINAMIC Danube - je projekt, ki zdruzuje deleznike s podroc¢ja kmetijstva in iSCe sinergije za rabo
naprednih orodij v kmetijstvu.

- TURING - Glavni cilj projekta je izboljsati robustnost, razlozljivost in zaupanje v generativhe modele
umetne inteligence (genAl) z uporabo metod, ki so matematicno in fizicno utemeljene. Cilj projekta
je uporabiti genAl v treh visokotehnoloskih domenah: jedrska energija, fizika delcev in
meteorologija. Projekt razvija t. i. »TURING modele« — generativnhe in multimodalne temeljne
modele, sposobne natan¢nega modeliranja kompleksnih fizikalnih pojavov. Ti modeli bodo del
»TURING okvira«, odprtokodne platforme, ki omogoca interakcijo uporabnikov z modeli.

- CRP - Analiza podpornega okolja za u¢inkovito upravljanje z intelektualno lastnino v Sloveniji.

8.3.1.2.2 Internacionalizacija delovanja, kar vkljucuje aktivho delovanje v relevantnih mednarodnih
organizacijah

V letu 2025 smo se vkljucili Se v organizacijo SBRA, ADRA in AI4LAM.

V posameznih organizacijah, v katere smo se vkljucili v preteklih letih, so nasi zaposleni aktivno
sodelovali (RSA, ISA, ESA, CEPSA, AUTM, QUIC).
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8.3.1.2.3 Ureditev internega inovacijskega procesa in z njim povezane aktivnosti Pisarne za prenos
tehnologij in intelektualne lastnine

V letu 2025 smo s posodobitvijo Strategije nadgradili obstojeco Pisarno za prenos tehnologij v

Inovacijsko pisarno. Delovna skupina je v letu 2025 pripravila predlog Akcijskega nacrta za obdobje

2025-2027, ki doloca konkretne cilje, aktivnosti in kazalnike uspesnosti Inovacijske pisarne. Inovacijska

pisarna bo osrednja organizacijska enota za prenos tehnologij in inovacij znotraj Rudolfovega in bo

prevzela kljuéno vlogo pri premostitvi vrzeli med raziskovanjem in ustvarjanjem novega znanja (patenti)

in trgom. Njen glavni namen bo spodbujati kulturo inoviranja, prepoznavati in razvijati inovativne ideje

zaposlenih, ter zagotavljati celostno, eticno in pravno varno podporo pri upravljanju intelektualne

lastnine, prenosu znanja in ustanavljanju odcepljenih (spin-out/spin-off) podjetij.

V letu 2025 smo pripravili predlog Pravilnika o ustanavljanju odcepljenih podjetij, ki bo v sprejemu v letu

2026.

Poleg tega smo v letu 2025 izvedli sledece korake za oblikovanje in izvajanje inovacijskega procesa:

- sestanki za identificiranje (skupnih) patentov in spin-off-ov,

- individualne poizvedbe pri raziskovalcih,

- izvedba in predstavitev ankete o motivaciji za inoviranje,

- predstavitev samonikle ideje na RTS in aktivacija vseh v soprispevek (krepitev zavedanja o pomenu
inovacij),

- sodelovanje pri inovacijskih nagradah;

- vzpostavitev in implementacija Svetovalnih uric (v okviru Patlib).

8.3.1.2.4 Pridobivanje inovacijskih nagrad

V letu 2025 smo dosegli 3 priznanja GZDBK - zlato, srebrno in bronasto (vec v poglavju 4.6).
8.3.1.3 Razvoj odlicnih strokovnjakov

8.3.1.3.1 Iskanje novih talentov za zaposlitev na Rudolfovem in razvoj obstojecih talentov

To je bilo v letu 2025 izvajano, kljub pomanjkanju kadra, nekonkurenc¢nosti raziskovalnih delovnih mest
na slovenskih institutih in dolgotrajnosti postopkov za pridobivanje delovnih dovoljenj. Na Rudolfovem
smo iskali kadre z objavami preko razli¢nih portalov, druzabnih omrezij, mednarodnih platform in prek
lastnih mrezenj ter spletne strani. Nacrtovano je bilo pridobivanje novih projektov in specializacija za
teme, ki smo jih na Rudolfovem prepoznali kot perspektivne. Mladi, zaposleni na Rudolfovem, svoje
magistrske in doktorske teme predstavljajo na mesecnih sestankih vseh zaposlenih in je njihovo delo
spremljano s strani mentorjev. Omogoc¢amo tudi Studentsko delo in Studentom omogo¢amo pripravo
prakticnega dela njihovega zaklju¢nega izobrazevalnega dela.

8.3.1.3.2 Krepitev izobrazevanja zaposlenih

Ta cilj smo v letu 2025 dosegali na nacin, da so se zaposleni udelezevali konferenc in raznovrstnih
izobraZzevanj. Zaposlenim je bil omogocCen tudi Studij ob delu in imamo sklenjene 3 pogodbe o
izobrazevanju na doktorskem Studiju, 2 pogodbi o magistrskem izobrazevanju in 1 pogodbo o
izobrazevanju na dodiplomskem Studiju.

8.3.1.3.3 Skrb za enakost spolov

Izvedenih je bilo vec¢ aktivnosti, ki so podrobneje opisane v poglavju 5.
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8.3.1.4 0Odlicno poslovanje in zadovoljstvo deleznikov

8.3.1.4.1 Rast prihodkov iz vseh vrst projektov

To je je bilo v 2025 dosezeno z rastjo Stevila in obsega znanstvenoraziskovalnih in inovacijskih
projektov, financiranih iz nacionalnih in mednarodnih virov, ter z rastjo $tevila in obsega industrijskih
projektov (ve¢ podatkov vsebujeta Tabela 4 in Tabela 5).

8.3.1.4.2 Izpolniti pogoje za vstop v stabilno financiranje, predvsem pogoje iz 3. odstavka 80. ¢lena
ZZriD

To je bilo v letu 2025 dosezeno (vec v poglavju 8.2.10).

8.3.1.4.3 Vstopiti v stabilno financiranje s 1. 1. 2026

Tega v letu 2025 nismo dosegli, saj je bil zakonski okvir, ki nam omogoca to moznost, sprejet v prvi
polovici leta 2025 in se bodo aktivnosti v skladu z dolocili zakona pricele v letu 2026.

8.3.1.4.4 Nadaljevanje druge faze digitalizacije Rudolfovega

V letu 2025 smo nadaljevali z drugo fazo digitalizacije. Hkrati s posodobitvijo dokumentega sistema in
zacetkom integracije s poslovnim sistemom Datalab Pantheon smo pripravili pravilnike za delo z
dokumentacijo in prilagodili delovne procese glede na interne potrebe.

8.3.1.4.5 Spremljanje izvajanja poslovnih procesov in njihovo izboljSevanje

Pristopili smo k urejanju dokumentnega sistema in do konca leta posodobili klasifikacijski nacrt, ki je bil
podlaga za vzpostavitev interne aplikacije za oznacevanje dokumentov in internega dokumentnega
sistema za arhiviranje dokumentov. Sistem bo v delovanje presel v letu 2026. V nadaljevanju pa bo sluzil
za model v nadgradnji dokumentnega sistema.

Priceli smo s posodobitvijo sistema za evidentiranje in spremljanje stroSkov. Proces se bo nadaljeval v
letu 2026.

Pristopili smo k urejanju evidence raziskovalnih podatkov in pripravili interno aplikacijo za vnos.
Aplikacija bo v delovanje presla v letu 2026. Aplikacija bo sluzila za model v nadgradnji dokumentnega
sistema. Vzporedno z aplikacijo smo na NAS strezniku tudi pripravili prostor za shranjevanje
raziskovalnih podatkov, hkrati pa tudi pristopili k moznosti integracije varnostnih kopij na oddaljeni
lokaciji.

8.3.1.4.6 Resevanje prostorske stiske Rudolfovega - nadaljevanje aktivnosti za pridobitev lastnih

poslovnih prostorov

V letu 2025 lastnih poslovnih prostorov nismo pridobili, smo pa prostorsko stisko urejali z drugimi
ukrepi. Tako smo reorganizirali zaposlene po obstojecih prostorih, iskali moznosti za najem dodatnih
prostorov znotraj stavbe, v enega od prostorov smo namestili zvo¢no izolirano kabino (t.i. govorilnico),
zaposlenim je omogoceno delo od doma.

8.3.1.4.7 Sprejetje manjkajocih podrocnih internih aktov

V letu 2025 smo sprejeli Pravilnik o oddaji kadrovskega stanovanja v podnajem, Pravilnik o zasciti
prijaviteljev, Pravilnika o publiciranju po nacelih odprte znanosti. Pripravili smo Pravilnik o odcepljenih
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podietjih, ki je bil potrjen v januarju 2026. Zaceli smo s pripravo kodeksa etike, Pravilnika o izvolitvah v
nazive in Pravilnika o ravnanju z raziskovalnimi podatki.

Tabela 9 vsebuje kazalnike, s katerimi na Rudolfovem spremljamo realizacijo zgoraj nastetih
kratkorocnih ciljev. V letu 2025 so bili kazalniki s prenovo Strategije prenovljeni in so v tabeli oznaceni z
*. Njihovo realizacijo bomo porocali v letnem porocilu za 2026. Kazalnike, ki jih nismo dosegli, pojasnimo

v poglavju 8.9.

Tabela 9: Kazalniki za spremljanje doseganja ciljev Rudolfovega v letu 2025

Cilj

Izhodiscna
vrednost 2025

Cilj 2025

DosezZena
vrednost
2025

Cilj 2027

Stevilo &istih WoS/Scopus
citatov na registriranega
raziskovalca (kumulativno,
v zadnjih desetih letih)

136/170

140/170

85,7/102,57

100/120

Stevilo novih izvirnih
znanstvenih ¢lankov
(kategorija 1.01) v letu na
zaposlenega raziskovalca

1,38

1,6

1,73

22

3*

Stevilo patentov (vloZena
patentna prijava)

Stevilo programskih skupin

Stevilo ARIS projektov

Stevilo infrastrukturnih
programov

7*

ERC projekti

8*

Stevilo vloZenih patentnih
prijav na patentni urad v
Sloveniji (letno)

9*

Stevilo vloZenih patentnih
prijav na patentni urad v
tujini, ki so opravili popolni
preizkus patentne prijave

10*

Stevilo raziskovalnih
projektov, v katerih sodeluje
vsaj en visokosSolski zavod

13

11

Svetovanja na podrocju IL

19
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cilj

Izhodiscna
vrednost 2025

Cilj 2025

DoseZena
vrednost
2025

Cilj 2027

Vzpostavitev pisarne za
12 | prenos tehnologij in
intelektualne lastnine

Pisarna
vzpostavljena

Vzpostavitev
internega
inovacijskega
procesa

Proces
vzpostavljen

Pisarna redno
deluje

Stevilo
nacionalnih/regionalnih
organizacij, v katerih je
Rudolfovo ¢lan

13

Stevilo mednarodnih
14 | organizacij, v katerih je
Rudolfovo ¢lan

Stevilo tehnoloskih

15 transferjev

23

23

23

Stevilo raziskovalnih in
razvojnih projektov, v
katerih sodeluje
gospodarstvo oz. drugi
uporabniki znanja in so
krajsi od enega leta

16*

25

28

16

15

Vrednost raziskovalnih in
razvojnih projektov, v
katerih sodeluje
gospodarstvo oz. drugi
uporabniki znanja in so
krajsi od enega leta (v EUR)

17*

177.989 €

196.580 €

124.303 €

450.000 €

Stevilo raziskovalnih in
razvojnih projektov, v
katerih sodeluje
gospodarstvo oz. drugi
uporabniki znanja in trajajo
vsaj eno leto

18*

14

17

3*

Vrednost raziskovalnih in
razvojnih projektov, v
katerih sodeluje
gospodarstvo oz. drugi
uporabniki znanja in trajajo
vsaj eno leto (v EUR)

19*

374.627

791.695 €

818.052 €

300.000 €

20 | Stevilo inovacijskih nagrad

2

3

3

3

Stevilo udelezb na

21 konferencah

0,85 na
zaposlenega

1,1 na
zaposlenega

0,86 na
zaposlenega

1,5 na
zaposlenega
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cilj

Izhodiscna
vrednost 2025

Cilj 2025

DoseZena
vrednost
2025

Cilj 2027

22

Obseg izobrazevanja
zaposlenih v urah na
zaposlenega

59,98

62

59,82

64

23*

Stevilo raziskovalcev, ki
sodelujejo v pedagoskem
procesu visokosolskih
zavodov (v osebah)

22

22

19

20

24*

Delez znanstvenih svetnic
med vsemi znanstvenimi
svetniki (v %)

17%

17%

0%

50%

25*

Delez znanstvenih sodelavk
med vsemi znanstvenimi
sodelavci (v %)

61%

50%

61,54%

50%

26*

Stevilo tujih raziskovalcev,
zaposlenih na JRZ (v
osebah)

12

15

27*

Stevilo raziskovalcev,
drzavljanov Republike
Slovenije, zaposlenih na
JRZ, ki so se v zadnjih 5
letih vrnili iz tujine (v
osebah)

5*

28*

Stevilo gostujo&ih mlajsih
raziskovalcev (do 10 let po
zaklju¢enem doktoratu), ki
so na JRZ opravili manj kot
enomesecéno neprekinjeno
raziskovalno delo (v
osebah)

29*

Stevilo gostujo&ih mlajsih
raziskovalcev (do 10 let po
zaklju¢enem doktoratu), ki
so na JRZ opravili vsaj
enomesecno neprekinjeno
raziskovalno delo (v
osebah)

52




RU
DOL
FO
VO

cilj

Izhodiscna
vrednost 2025

Cilj 2025

DoseZena
vrednost
2025

Cilj 2027

Stevilo gostujogih starejsih
raziskovalcev (ve¢ kot 10
let po zaklju¢enem
doktoratu), ki so na JRZ
opravili manj kot
enomesecéno neprekinjeno
raziskovalno delo (v
osebah)

30*

Stevilo gostujogih starejsih
raziskovalcev (vec kot 10
let po zaklju¢enem
doktoratu), ki so na JRZ
opravili ve¢ kot
enomesecno neprekinjeno
raziskovalno delo (v
osebah)

31*

Stevilo raziskovalcev JRZ,
ki so opravili vsaj
enomesecéno neprekinjeno
32* | raziskovalno delo na tujih
univerzabh ali tujih
znanstvenih institucijah (v
osebah)

Stevilo zaposlenih, ki so
33 | prejeli nagrado za
strokovno delo

Skupni prilivi (brez prilivov
za novo stavbo in vecjih
kosov opreme iz strateskih
projektov)

34

2.038.243

2.938.165

3.309.656

4.000.000

Obseg zacetnega oz.
35 | stabilnega financiranja iz
ARIS (v €)

1.600.000

2.150.000

2.150.000

2.720.000

Obseg prilivov iz
mednarodnih projektov
(odstotek od celotnih
prilivov)

36

8,52 %

9,20 %

9,55 %

17,00 %
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Izhodiséna Dosezena
Cilj vrednost 2025 Cilj 2025 vrednost Cilj 2027
2025
Obseg sredstevy,
pridobljenih na podlagi
37 | nacionalnih razpisov 6,10 % 8,30 % 15,90 % 10,00 %
(odstotek od celotnih
prilivov)
Obseg prilivov iz trznih
38 | projektov (odstotek od 595 % 6,40 % 7,89 % 5,00 %
celotnih prilivov)
Stopnja odpisanosti
39* | raziskovalne opreme na 27,82 % 23,50 % 42 % 15,00 %
dan 31.12. (v %)
e malo papirne Zanemarljivo
Dlgljcallzacua obseg dokumentacije, Malo papirne Malo papirne (zakonsko/
40 | papirnate poslovne . N N
. zacetek dokumentacije | dokumentacije, pogodbeno
dokumentacije Lo
digitalizacije zahtevano)
41 | Stevilo zaposlenih v FTE 31,40 44,93 43,46 50,00
42 | Stevilo odcepljenih podijetij 0 0 0 1
o : Prllagoleev Vrednost bo
Ocena organizacijske klime . vprasalnika Izvedeno prvo .
43 . Ni izvedeno . - dolocena po
(indeks OK) SIOK in prvo merjenje e
o prvem merjenju
merjenje

Kazalniki, oznaceni z *, so hkrati tudi kazalniki, zastavljeni s strani MVZI.
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8.3.2 Letni interni projekti

V Programu dela za leto 2025 je definiranih 7 internih projektov. Tabela 10 prikazuje seznam teh
projektov in realizacijo v letu 2025.

Tabela 10: Interni projekti Rudolfovega v 2025 in stanje realizacije v 2025

Zaporedna | Cilj 2025 Realizacija 2025
Stevilka
1. Ureditev procesa zgodnjega inoviranja

na Rudolfovem

Preko Pisarne za prenos znanja in | Pisarna za prenos znanja in tehnologij je
tehnologij bomo nadaljevali razvoj | preoblikovana v Inovacijsko pisarno. Za
procesa, v sklopu katerega bomo | aktivnosti Inovacijske pisarne je pripravljen
sistemsko kreirali obetavne ideje, jih | Akcijski nacrt. Pripravljen je Pravilnik za
ocenjevali skozi razlicne faze in | ustanavljanje odcepljenih podjetij. Uvedene
najboljSe med njimi podpirali na poti do | so svetovalne ure.

koncne inovacije, ki bo imela naravo
intelektualne lastnine in bo omogocala
monetizacijo za Rudolfovo in njegove
raziskovalce. Proces zgodnjega
inoviranja je proces, ki smo ga v letu
2024 zaceli postavljatiin gabomo v letu
2025 izoblikovali

2. Ureditev procesov razvoja idej za
temeljne in aplikativne projekte

Vzporedno ali kot poseben del Procesa | Ustanovljena je Inovacijska pisarna,
zgodnjega inoviranja bomo izvajali | izpeljana je bila anketa o inovacijskem
proces kreiranja idej za znanstvene | potencialu Rudolfovega in o potrebah po
projekte ter podpore tem idejam, da | podpori na podroc¢ju inovacijskega procesa.
bodo prerasle v kompetitivne projektne | Napisan je predlog akcijskega nacrta na
predloge za nacionalne ali mednarodne | tem podroc¢ju, ki bo obravnavan v 2026.
razpise za znanstvene projekte. 5.1zvedli smo veé delavnic na nivoju centrov
in na nivoju vodij centrov, preko katerih smo
naredili plan prijave evropskih projektov za
2026 in 2027.

3. Digitalizacija Rudolfovega
V letu 2025 smo zakljugili s prvo fazo in | Implementiran modul mDocs Pogodbe, v
zacCeli z drugo fazo digitalizacije, ki jo | pripravi Kadrovski modul z dopusti.
bomo v letu 2026 nadaljevali. Pricetek integracije Pantheon-mDocs za
namen sihronizacije Sifrantov in
dokumentov iz ERP v dokumentni sistem.

4. Gradnja blagovne znamke Rudolfovo

- lzvedba  tretiega  Znanstveno | v marcu 2025 je Rudolfovo izvedlo tretji
tehnoloskega foruma Rudolfovo | zZnanstveno-tehnologki forum Rudolfovo. V

konec marca 2025 in | nadaljevanju leta je bilo izvedenih tudi pet

(so)organizacija znanstvene | dogodkov, kjer je bilo Rudolfovo v vlogi

konference jeseni 2025. organizatorja 0z soorganizatorja
- Prenova spletne strani. znanstvenih konferenc.
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- Prenova Kataloga Rudolfovega.

- Udelezba na VSaj enem
mednarodnem sejmu (AWE -
Dunaj, Automotive - Stuttgart) in na
vsaj enem domacem sejmu (IFAM),
kjer bomo predstavili svoje znanje,
opremo in storitve, ki jih nudimo na
trgu.

V letu 2025 je Rudolfovo pricelo s prenovo
spletne strani: oblikovana je bila projektna
skupina, pripravljena je bila delitev
odgovornosti ter operativni nacrt prenove z
opredeljenimi cilji, vsebinskimi sklopi in
Casovnico izvedbe.

Za prenovo Kataloga Rudolfovo je bil v letu
2025 pripravljen operativni nacrt, ki doloca
strukturo kataloga, obseg vsebin ter
nadaljnje korake za pripravo posodobljene
izdaje.

Raziskovalci Rudolfovega so se udelezZili
treh domacih sejmov (IFAM, MOS in Arena
tehnologij) in na njih predstavili znanje,
raziskovalno-razvojno infrastrukturo ter
storitve za gospodarstvo in druge deleznike.
Udelezba na mednarodnem sejmu (AWE
Dunaj oziroma Automotive Stuttgart) v letu
2025 ni bila izvedena, kar smo ocenili, da v
danem trenutku ni gospodarna.

Ustanovitev novega centra za kvantno
racunalnistvo

Skupina raziskovalcev, umescCena v
Center za digitalizacijo, je pridobila dva
veCja projekta, eden je v postopku
ocenjevanja, vsaj eden pa v postopku
priprave. S tem so izpolnjeni pogoji za
razmislek, ali bi ta skupina nadaljevala
svoje delo kot nov center na
Rudolfovem.

Oblikovan je bil nov center — Center za
uporabno kvantno racunalnistvo.

Prijava Teaming projekta

Vodstvo Rudolfovega se je odlocilo, da
v 2025 pripravi skupaj z odli¢nim tujim
partnerjem prijavo na razpis za 1. fazo
Teaming projektov na temo
aplikativnega kvantnega racunalnistva.
Ce bo v 2. fazi ta projekt odobren, bo
imel iziemen vpliv na razvoj
Rudolfovega v naslednjih 10 letih, saj
bomo preko takega projekta izpeljali
nacrte glede nakupa in opreme lastnih
prostorov in glede pridobitve lastnega
kvantnega racCunalnika, zato bo
priprava  projektne  dokumentacije
zahtevala veliko internih virov.

Projekt je bil oddan, a ni bil odobren.

Popolnjevanje ekipe Rudolfovega

Hitra rast zaposlenih v letih 2022-2024
je pokazala, da dolocena raziskovalna
podroCja niso ustrezno pokrita s
Cloveskimi viri, doloCena podrocja pa

V 2025 smo zaposlili cca.10 novih ljudi, s
katerimi  smo  zapolnili  manjkajoce
kompetence, z nekaj sodelavci pa smo se
tudi razsli, ker se njihove raziskovalne
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so manj aktualna, kot smo pricakovali. | ambicije niso veC skladale z raziskovalnimi
V 2025 bomo z novimi sodelavci podprli | usmeritvami in ambicjami Rudolfovega.
obetavna podrocja, kjer ze imamo
projekte, nimamo pa dovolj
usposobljenih ljudi, prav tako bomo
sodelavce, aktivne na podrogjih, ki niso
dovolj rodovitna, preusmerili na nova
podrocja.

8.4 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev

Zastavljeni cilji so bili glede na veliko vecino kazalnikih realizirani, marsikje tudi presezeni. Podrobna
obrazlozitev izstopajocCih kazalnikov je narejena v podpoglavju 8.9, tukaj pa jo povzemamo zaradi lazje
berljivosti in zaradi vecje preglednosti.

Kazalniki finan¢nega poslovanja so zelo ugodni in so podrobno obrazlozeni v podpoglavju 8.6, ki kazejo
na bistveno visji presezek prihodkov nad odhodki, ¢etudi planiranih prihodkov nismo v celoti dosegli
(indeks realizacije prihodkov je 98,72), a ker smo pri odhodkih imeli $e ugodneji indeks (93,61), smo s
tem dosegli indeks pri presezku 251,52.

Izpostaviti velja Se doloCene druge kazalnike, ki bodo imeli pozitivni ucinek v letu 2026 in kasneje. To so
predvsem kazalniki glede novo potrjenih mednarodnih, domacih in trznih projektov. Seznam potrjenih
projektov iz nacionalnih in mednarodnih javnih virov, med njimi tudi dva iz programa Obzorje Evropa, ter
bogato sodelovanje z industrijo bodo podlaga za dokaz izpolnjevanja vseh pogojev iz 80. ¢lena ZZrID,
hkrati pa osnova stabilnega poslovanja in nadaljnje rasti v 2026.

Rudolfovo je ponovno mocno preseglo kazalnike uspeha na podrocju novih tehnoloskih transferjev, kjer
smo nacrtovano Stevilo svetovanj s podro¢ja intelektualne lastnine presegli za faktor 3 (namesto 6 smo
jih izvedli 19), kar je zasluga interne Pisarne za prenos tehnologij, ki je bila v 2025 nadgrajena v
Inovacijsko pisarno.

Stevilo raziskovalcev Rudolfovega, vkljuéenih v pedagoski proces na visoko$olskih zavodih, je visje od
planiranega, s ¢imer Rudolfovo izpolnjuje del svojega poslanstva glede prenosa znanja.

Stevilo realiziranih ¢lanstev v mednarodnih organizacijah prav tako presega cilje. Konec leta 2025 je bilo
Rudolfovo ¢lan 9 mednarodnih organizacij in 9 nacionalnih organizacij, s ¢imer Rudolfovo krepi svoj
vpliv in hrati ohranja tesen stik z domacim in mednarodnim okoljem.

Stevilo zaposlenih na Rudolfovem je bilo konec 2025 le malce niZje od planiranega, kar $tejemo kot velik
uspeh, saj ima Rudolfovo Se vedno velik izziv pridobiti in obdrzati talente, Se posebej tiste s podrocij
naravoslovja in tehnike.

Program dela je bil v letu 2025 spremenjen enkrat, v finan¢nem in kadrovskem delu. Ker je bil rebalans
sprejet s strani Upravnega odbora na 37. (dopisni) seji 19. 11. 2025, je v finanénem sklopu realizacija
programa na dan 31. 12. 2025 dela blizu 100 % po obracunskem toku. Vseeno pa je pomembno
poudariti, da smo realizirali za 1,28 % nizje prihodke od planiranih, kar pa vseeno predstavlja 39,13 %
rast glede na leto 2024. Pri odhodkih je realizacija za 6,39 % nizja od planirane, a za 34,78 % viSja kot v
2024. Presezek prihodkov po obracunskem toku nad odhodki je za 301,67 % visji od planiranega in je
tudi za 151,52 % visji od presezka v 2024.
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8.5 Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepricakovanih posledic pri
izvajanju programa dela za leto 2025

V letu 2025 ni bilo nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela.

8.6 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi
cilji iz porocila preteklega leta ali ve¢ preteklih let

Rudolfovo je bilo v vseh preteklih letih uspesno pri doseganju velike vecine zastavljenih ciljev, kar
pokazejo vsa zgornja podpoglavja. Vsi klju¢ni kazalniki, predvsem tisti, ki se nanasajo na poslanstvo
Rudolfovega, so bili dosezeni ali presezeni. Poglavje 8.9 vsebuje kazalnike, pri katerih ciljne vrednosti
za 2025 niso bile dosezene, skupaj z opisi razlogov in ukrepov za naprej.

Celotni ustvarjeni prihodki JRZ Rudolfovo v letu 2025, po obracunskem toku, v visini 2.986.837 EUR so
bili nizji od nacrtovanih v rebalansu za 38.672 EUR (torej za 1,28 %).

Realizirani celotni odhodki so znasSali 2.782.764 EUR in so bili za 6,39 % oz. za 189.824 EUR nizji od
planiranih v rebalansu. Presezek prihodkov nad odhodki je znasal 195.95 in je za 301,67 % visji od
planiranega in je tudi za 151,52 % visji od realiziranega presezka v 2024. Podroben povzetek financnega
poslovanja vsebuje Tabela 11.

Tabela 11: Primerjava realizacije 2025 z realizacijo 2024 ter realizacija 2025 v primerjavi s planom
2025 (obracunski tok)

Indeks Indeks
AOP Realizacija| Rebalans | Realizacija Realizacija Realizacija
2024 2025 2025 2025/ 2025/Rebalans
Real.2024 v % 2025v %
CELOTNI PRIHODKI 870 | 2.146.736| 3.025.508| 2.986.837 139,13 98,72
Prihodki od poslovanja 860 2.144.327| 3.022.255| 2.958.172 137,95 97,88
Finan¢ni prihodki 865 1.788 1.900 2.188 122,38 115,15
Drugi prihodki 866 621 1.353 26.477 4.263,12 1.956,91
CELOTNI ODHODKI 887 | 2.064.640| 2.972.588| 2.782.764 134,78 93,61
Stroski materiala in storitev 871 645.389| 1.030.119 877.977 136,04 85,23
Stroski dela 875 | 1.384.416] 1.894.758| 1.853.354 133,87 97,81
PRESEZEK PRIHODKOV* 891 77.910 48.786 195.959 251,52 401,67

* po davku od dohodka pravnih oseb

Pri ugotavljanju realizacije finan¢nih ciljev v letu 2025 so v skladu z usmeritvami MVZI uporabljene
vrednosti iz Rebalansa Programa dela in finan¢nega nacrta za leto 2025, ki ga je Upravni odbor sprejel
na 37. seji dne 19. 11. 2025.

Realizirani presezek prihodkov nad odhodki pred davkom od dohodka pravnih oseb v 2025 znasa
204.073 EUR in je visji od planiranega v rebalansu za 151,152 EUR.

Presezek prihodkov nad odhodki na delu javne sluzbe v vi$ini 120.994 EUR je posledica manjsih stroskov
plac¢ in materialnih stroskov od planiranih ter prenosa neporabljene amortizacije iz ARIS projektov in
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CRP-a preko presezka prihodkov nad odhodki v namenski sklad premozZenja Rudolfovo. Presezek
prihodkov nad odhodki na delu trzne dejavnosti je izkazan v visini 83.079 EUR oziroma 74.964 EUR po
pokritju davka od dohodka pravnih oseb. TakSen presezek je rezultat visje realiziranih prihodkov ob
hkratnem povecanju stroskov plac in materialnih stroskov.

8.7 Ocena gospodarnosti in ucéinkovitosti poslovanja

Rudolfovo je v letu 2025 intenzivno izvajalo naloge iz svojega poslanstva. Pri tem je sodelovalo s
pristojnim ministrstvom, z ARIS in ostalimi delezniki.

Po osnovnem merilu gospodarnosti — pokritost odhodkov s prihodki - je bilo Rudolfovo v letu 2025 zelo
gospodarno. Kakovostno nacrtovanje in izvajanje posameznih aktivnosti in nalog je temelj
gospodarnosti in uéinkovitosti poslovanja. Rudolfovo je oboje zagotavljalo tudi z izvajanjem postopkov
javnih narocil, s katerimi je nabavljalo blago in nudil storitve s konkuren¢nimi cenami za zahtevano
kakovost in ostale pogoje na slovenskem trgu. V letu 2025 so bili izvedeni Stevilni evidencni postopki.
Ocenjujemo, da je bilo ravnanje gospodarno in ucinkovito v najvecji mozni meri.

Pomembno vlogo pri teh postopkih ima digitalizacija postopka izdaje narodilnic, potrjevanja raéunov in
odobritev sluzbenih poti preko uvedenega dokumentnega sistema, s ¢imer smo v 2024 sistemsko
razdelili odgovornost za eviden¢na javna narocila in za sluzbene poti in poskrbeli za transparentnost in
popolnost dokumentacije in za varno e-hrambo te dokumentacije. V 2025 smo dodali Se modul
pogodbe, s ¢imer sedaj obvladujemo Se ta sklop poslovne dokumentacije, ki je prav tako pomemben z
vidika gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja.

Pomemben napredek pri gospodarnosti je redno izvajanje revizijskih postopkov, skladno z zakonskimi
zahtevami in programi dela.

8.8 Ocena notranjega nadzora javnih financ

Vodstvo JRZ Rudolfovo se zaveda pomena sistema notranjih kontrol in upravljanja tveganj za urejeno,
pravilno in smotrno poslovanje. Notranje kontrole so zadovoljivo vzpostavljene z internimi akti in
obrazci. Racunovodstvo izvaja kontroliranje podatkov s preverjanjem pravilnosti racunovodskih
podatkov in z odpravljanjem morebitnih ugotovljenih nepravilnosti. Pri kontroliranju podatkov zaposlena
v raéunovodstvu preveri, ali so podatki nesporni, ali so jih odobrile pooblas¢ene osebe, da so vsi poslovni
dogodki tudi knjizeni, ali so knjiZzeni pravoCasno, v pravilnih zneskih, na pravih kontih, pravih stroskovnih
mestih (organizacijske enote) in pravih stroskovnih nosilcih (projekti/naloge). Pri evidencnih javnih
narocilih, pri potrjevanju racunov in pri potrjevanju sluzbenih poti ter z njimi povezanimi stroski smo
procese v celoti digitalizirali v sklopu prve faze digitalizacije (uvedba dokumentnega sistema), kar
pomeni, da so vedno sistemsko vkljuceni vsi potrjevalci, hkrati pa je vsa potrebna dokumentacija vidna
ves Cas procesa, na koncu pa je varno shranjena.

V 2025 smo izvedli zunanjo revizijo presoje ustreznosti notranjih kontrol na podrocju evidentiranja
poslovnih dogodkov po nacelu denarnega toka. Revizija ni ugotovila nobenih neskladnosti oz.
nepravilnosti. Revizijsko porocilo je obravnaval UO Rudolfovo.

Pomembnejsa tveganja, ki $e niso obvladovana v zadostni meri, in ukrepi:

- varnostna politika na podro¢ju informacijskega sistema, tudi v povezavi z delom na daljavo in
GDPR;
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- uvedba celovitega e-poslovanja in definiranje notranjih pravil za e-hrambo dokumentov, ki bo
skladna z zakonodajo;

- natancnejSe planiranje prihodkov in odhodkov po projektih, da vse projekte ohranimo znotraj
nacrtovanih proracunov.

Slika 3 je kopija Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ.
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Slika 3: Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ

A)P2=C =5

evidEnge i ok

[FJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

RUDOLFOVG
Podbreznik 15, 8000 NOVD MESTO

Matiéna Stevilka: 9104470000
Podpisani se zavedam cdgovomosti 23 vezpostavitey i staino zhojSevane sistema finanénega pesloveden;a in netranjih kontrol ter notranjega revidranja
v skladu s 100. denom Zakona o jawnih financah z namenom, da obwiadujem tveganja in zagotavijam doseganje cljev poslovania in uresnicevanje
proraduna.
Sistemn nolranjega nadzora jaunih financ je zasnovan tako, da daje rzumno, ne pa tudi absolutnega zagotowla o doseganju oljew: tveganja, da splosni in
posebni ofi poslovanja ne bodo deseZeni, se obviadujejo na Se sprejemijivi rani. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogota, da se opredelijo Kjugna
tweganja, verjetnost nastanka in vpliv dolodenega tvegania na doseganie cllev in pomaga, da se tveganja obviaduie uspeino, wiinkovito in gospodamo.

Ta ocena predstavija stanje na podrodju walanja procesow in postopkov notranjega nadzora @enih financ v / na RUDOLFOVO.

Oceno podajam na podlagi:
* oCEne Notranje revizijske suie 7a pooroda:

Evidenfiranja poslownih dogodkov po nadelu denamega toka.

* samaoceniiev vodl] organizaciskin enot za podrodja:
Radunowodsteo, jawna namdla, woda investicy.

" ugotovitev (Ratunskaga soditta RS, proratunske Ingpekcije, Urada RS za nadzor proraduna, nadzomih organov EU,...) za podrog|a:
Mismo imeli

Vi Ma RUDOLFOVO je vzpostavijen(o):

1. primemao kontrolno ckelje
{predsiojnik Izbere eno od nasiedn|ih mo2nosd):

3) na c2lotnam poskovan)u,
Ib) na preteznem delu posiovania, L ]
€) na posameznin padrod)ih poslovan]a,
) %= nl vzpostavijeno, pridall smo & prvimi akilvmostm,
&) &2 i vzpostavijeno, v naslednjem ety bomo pritell z ustreznimi aktivnostmi
2_ upravijanje s tveganiji

2.1_ cilji so realni in medjivi, tp. da so doloteni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
{predsiojnik izbere eno od nasledn|Ih mo2nost):

a) na celonem poskovan|u,

b na preteznem delu posiovan)a, L ]
€} na posameznin podrog]ih poslovanja,

) &2 niso opredaljent, prigell smao s priml akivnostm,

&) &2 niso opredeljenl, v naslednjem lefu boma prgell z usireznimi aktivnosimi
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2.2 tveganja, da se cilji ne bodo uresnitili, so opredeljena in ovrednotena, dolofen je natin ravnanja z njimi
(predstojnik izbere eno od naslednjihn moZnost):

a) na celotnem poskovanju,

b} na preteZnem delu poskovanja,

c} na pesameznih podrogjih poslovanja,

d} 5e niso opredefjeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e} $e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obvladovanju tveganj temeljet sistem notranjega kontroliranja in kentrolne aktivnosti, ki zmanj2ujejo tveganja na sprejemljivo

raven
{predstojnik izbere eno od naslednjih moZnost):

a) na celotnem poshovanju,

b} na preteZznem delu poskovanja,

¢} na posameznih podrogjih poslovana,

d} 5 niso opredefjeni. priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e} e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomeo priceli z ustreznimi aktivnostmi
4_ustrezen sistem informiranja in kemuniciranja
(predstojnik izbere eno od naslednjin moinost):

a) na celotnem poskovanju,

b} na preteZznem delu poskovanja,

c} na pesameznih podrogjih poslovanja,

d} 5e niso opredefjeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e} $e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi
5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljufuje tudi pimemo (lastno, skupno, pogedbenc) notranje revizijsko sluZbo
{predstojnik izbere eno od naslednjih moZnost):

a) na celotnem poskovanju,

b} na preteZnem delu poskovanja,

c} na pesameznih podrogjih poslovanja,

d} 5e niso opredefjeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e} Ze niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priéali z ustreznimi aktivnostmi
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6. notranje revidiranje zagotavijam v skladu s Pravilnikom o ugmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih
financ

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnost):
a) z lastno notranjerevizijsko slufbo,
b} 5 skupno notranjerevizijsko sluzba,

¢} £ zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,

Maziv in sedeZ zunanjega izvajalea notranjega revidiranja: ;n':ma Barbo Sadek s.p.. Kodevarjeva ulica 4, 000
Mavedite matiéno Stevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: 5445538000

Ali {sprejeti) finanéni nacrt (proradun). za leto na katerega se |zjava nanasa. presega 2086 @ DA
Mmid SWro: NE

Datum zadnjega revizjskega porofila zumanjega izvajalca notranjega revidiranja je: 25.08.2025

d} nisem zagotowil notranjega revidiranja.

W letu 2025 sem na podrodju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave (navedite: 1. 2 oziroma 3 pomembne izboljSave):
Posodobitey intemih aktov in obrazeey. Dodatna navodila za bolj pravilne in dosledno izpolnjevanie dokumentacije.

Kljub izvedenim izboljfavam ugotavijam, da cbstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih $2 ne obwiadujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3
pomembnejia tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):

Vamostna politika na podrofju informacijskega sistemna, tudi v povezavi z delom na daljavo in GDPR.

Uvedba celovitega e-poslovanja in definiranje notranjih pravil za e-hrambo dokunmentoy, ki bo skladna z zakonodajo.

Predstojnik oziroma poslovedni organ proraéunskega uporabnika:
prof. dr. Janez Povh

E-fig ustvarjen za:
Janez Povh
janez_ povhi@rudolfove.eu

Digtum podpisa predstojnikac

Mapredni e-Zig = kvalificiranim potrdilom
13.02. 2026

Imetnik potrdila: PODPISOVANJE
Datum e-ziga: 13.02 2026

Potek veljavnost potrdila: 29.11.2028
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8.9 Pojasnila na podrogjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni

V poglavju 8.4 je ocena uspesnosti pri doseganju zastavljneih ciljev v letu 2025. V nadaljevanju
pojasnjujemo, za katere kazalnike ciljne vrednosti v 2025 niso bile dosezene, razloge, ukrepe in terminski
nacrt za njihovo realizacijo. Tabela 12 zajema prikaz navedenih podatkov.

Tabela 12: Seznam kazalnikov, pri katerih ciljne vrednosti v 2025 niso bile dosezene

Cilj, ki ni bil dosezen

Komentar

Stevilo gistih
WoS/Scopus citatov na
registriranega
raziskovalca
(kumulativno, v zadnjih
desetih letih)

Ta kazalnik je v letu 2025 padel glede na leto 2024, ker so trije
raziskovalci, ki so imeli veliko citatov, v 2025 zakljucili z delom na
Rudolfovem, kar je pri manjsi organizaciji, kot je Rudolfovo, takoj razlog
za padec takega kazalnika. Kazalnik bomo spremljali Se naprej in ob
definiranju nove strategije po potrebi redefinirali ciljne vrednoti. Drugih
neposrednih ukrepov ne nacrtujemo.

4 Stevilo programskih | Progamske skupine bodo ustanovljene po vstopu v stabilno financiranje,
skupin predvidoma v 2027.
Stevilo vloZenih | V preteklem letu smo nacrtovali dva patenta, a se je oddaja enega
g patentnih  prijav. na | zamaknila v 2026. Kazalnik je bil ob reviziji redefiniran. Na Rudolfovem
patentni urad v Sloveniji | mo¢no spodbujamo pripravo in prijavo patentov preko Inovacijske
(letno) pisarne, preko eksplicitnih zavez v novih projektih ipd.
Stewlg .ra2|skc_)valn|h " |V letu 2025 smo zageli pridobivati vecje projekte, posledicno jih je bilo
razvojnih projektov, v s . . - . N
h .| manj. Cilji tega kazalnika so bili ob reviziji strategije v 2025 znizani. Na
katerih sodeluje . o i . . .
16* - | Rudolfovem na razlizne nacline ze sedaj podpiramo projekte, kjer
gospodarstvo oz. drugi ) . . . .
. . sodeluje gospodarstvo, in dodatnih ukrepov pri tem kazalniku ne
uporabniki znanja in so .
.. planiramo.
krajsi od enega leta
Vrednost raziskovalnih
n raZ.VOjnIh prOJektov,'v Najvedji trzni projekt Rudolfovega v 2025 za IJS formalno ne Steje v ta
katerih sodeluje h i . Y L
- | kazalnik, zato je vrednot nizja od nacrtovane. Na Rudolfovem na razlicne
17* | gospodarstvo oz. drugi . . . . . . .
L . nacine Ze sedaj podpiramo projekte, kjer sodeluje gospodarstvo, in
uporabniki znanja in so . : ) .
- dodatnih ukrepov pri tem kazalniku ne planiramo.
krajsi od enega leta (v
EUR)
Spremljanje tega kazalnika kaze, da so ciljne Stevilke ambiciozne, saj v
Yy Stevilo udelezb na | obseg udeleZzencev $tejejo vsi zaposleni, tudi tehniéni sodelavci in
konferencah skupne sluzbe. Cilj smo ob reviziji strategije v 2025 znizali, povecali pa

smo tudi obseg sredstev za udelezbo na konferencah.
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Cilj, ki ni bil dosezen Komentar
Obseg izobrazevanja o - o _—
. Odklon od realizacije je manjsi kot 5 %, zato ne nacrtujemo nobenega
22 | zaposlenih v urah na
ukrepa na to temo.
zaposlenega
Stevilo raziskovalcev, ki
delujej . . .
SO euJ%JO Y| Ta aktivnost pomembno posredno prispeva k nasemu poslanstvu, a
23* | pedagoskem procesu o o . .
. . . odklon od realizacije za cca. 10 % ne terja dodatnih ukrepov.
visokoSolskih zavodov
(v osebah)
Rudolfovo je v preteklosti zaposlovalo dokaj mlad kader, zato je tezko v
kratkem obdobju doseci 50 % delez Zensk med znanstvenimi svetniki.
Delez znanstvenih | Vmes se je Se zgodilo, da se je ena sodelavka, ki je bila znanstvena
o4 svetnic med vsemi | svetnicain je bila zaposlena na Rudolfovem za krajsi delovni ¢as, v celoti
znanstvenimi  svetniki | zaposlila drugje, zato je ta kazalnik v 2025 padel. Na to temo ne
(v %) nacrtujemo kratkoro¢nih ukrepov, spodbujamo pa enakopravno vse
zaposlene, da karierno redno razvijajo proti nazivu znanstveni
svetnik/znanstvena svetnica.
V 2025 so Rudolfovo sporazumno zapustili 3 tuji raziskovalci, ki so
Stevilo tujih | vplivali na padec tega kazalnika. Ciljne vrednosti tega kazalnika smo v
o6k raziskovalcev, revizji 2025 redefinirali. Dodatnih ukrepov ne naértujemo, se pa z
zaposlenih na JRZ (v | razlicnimi aktivnhostmi trudimo ohraniti obstojece tuje raziskovalce
osebah) (tecaji slovenscine, dvojeziéno interno komuniciranje, druzabne
aktivnosti).
Stevilo gostujocih
mlajsih  raziskovalcev
do 10 let 0 . - . . -
( . PO | T2 kazalnik ocenjujemo kot zelo pomemben. Njegova nizka realizacija
zakljuCenem . . . .
. terja dodatne ukrepe. Vse vodje skupin so bile pozvane, da v 2026
doktoratu), ki so na JRZ . NP N e o
28* s i namenijo posebno pozornost privabljanju mlajsih in starejsih gostujocih
opravili manj kot . Ly . .
. raziskovalcev na kraj$e obiske na Rudolfovo (do 1 meseca). V naslednjih
enomesecno . N o .
. letih se bomo osredotocili tudi na daljSe obiske.
neprekinjeno
raziskovalno delo (v
osebah)

65




RU

DO
FO
VO

L

Cilj, ki ni bil dosezen Komentar
Stevilo gostujocih
mlajsih  raziskovalcev
(do 10 let po
zaklju€enem ' L
s doktoratu), ki so na JRZ Glej komentar v prejsnji vrstici.
opravili VSaj
enomesecno
neprekinjeno
raziskovalno delo (v
osebah)
Stevilo gostujo&ih
starejSih raziskovalcev
(vec. kat 10 let po Tudi ta kazalnik ocenjujemo kot zelo pomemben. Njegova nizka
zakljuGenem o . . . )
. realizacija prav tako terja dodatne ukrepe. Vse vodje skupin so bile
doktoratu), ki so na JRZ . L e
30* s i pozvane, da v 2026 namenijo posebno pozornost privabljanju mlajsih in
opravili manj kot v I . - .
. starejsih gostujocih raziskovalcev na kraj$e obiske na Rudolfovo (do 1
enomesecno . . s . .
. meseca). V naslednjih letih se bomo osredotodili tudi na daljSe obiske.
neprekinjeno
raziskovalno delo (v
osebah)
Stevilo gostujo&ih
starejSih raziskovalcev
(ve¢ kot 10 let po
zakljucenem
doktoratu), ki so na JRZ . N -
31* s . Glej komentar v prej$nji vrstici
opravili veC kot
enomesecno
neprekinjeno
raziskovalno delo (v
osebah)

8.10 Ocena ucinkov poslovanja na druga podrocja

Ustanovitev Rudolfovega je bila ena od prioritet regionalnega razvojnega programa jugovzhodne
Slovenije. UCinki poslovanja Rudolfovo v letu 2025 na druga druzbena podrocja so predvsem naslednii:

Pet laboratorijev ({LabTOP, {LabX, {LabM, {LabE in {Lab3D) razpolagajo z raziskovalno opremo, kakrsne
ni v regiji, dolo¢enih kosov, kot npr. CT skener in razli¢ni 3D skenerji, pa ni dale¢ naokoli. Z demonstracijo
uporabe teh tehnologij in z njihovo dejansko uporabo na izzivih, ki jih ima gospodarstvo, Rudolfovo
pomaga okolju, da lazje sledi tehnoloskemu napredku in da je globalno bolj konkurencno:
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{LabE je laboratorij, v katerem se odvijajo dejavnosti upravljanja z energijo, kar je bilo v letu 2025
zaradi zakonodajnih novosti na podroc¢ju obracunavanja elektricne energije izrednega pomena tudi
za gospodarstvo.

V laboratorijih Rudolfovega so se poleg delegacij iz gospodarstva in javnega sektorja zvrstile tudi
Sole in fakultete. Med temi obiski so bile gostom predstavljene nove tehnologije, utemeljen pa je bil
tudi njihov pomen v razli¢nih gospodarstvih.

V laboratorijih Rudolfovega se je zvrstilo mnogo izobrazevanj za mlade, vklju¢no z izvajanjem
predmetov iz podrogja industrijske robotike in avtomatizacije na Visji strokovni $oli na Solskem
centru Novo mesto ter na Fakulteti za informacijske Studije v Novem mestu. Izvedli smo tudi ve¢
izobrazevanj s podroc¢ja uporabe naprednih tehnologij v realnem okolju.

Gostili smo vec Studentov na praksi in preko Studentskega servisa.

Raziskovalci Rudolfovega so se vkljuCevali v pedagoski proces na visjih Solah ter fakultetah in
prenasali znanje na Studente.

S pridobitvijo in izvajanjem Stevilnih javno sofinanciranih in industrijskih projektov se je in se bo Se
naprej visokotehnolosko znanje razvijalo in prenasalo v okolje.

S pridobitvijo treh inovacijskih nagrad GZDBK, od katerih je bila ena zlata, dve od treh pa sta bili
pridobljeni z aprojekte skupaj z gospodarstvom (zlata s Krko, d.d., bronasta z Datalab, d.d.) smo
izkazali sodelovanje z gospodarstvom, ki ima vecplasten vpliv na okolje.

Na ekskurziji v Svico smo zaposleni Rudolfovega obiskali CERN, UEFO, WIPO, ETH in spoznali
inovacijski ekosistem v Zurichu ter dobili navdih za nove projekte, ki bi lahko imeli vpliv zunaj meja
Slovenije

Z udelezbo na treh sejmih (IFAM Ljubljana, MOS, Arena tehnologij) smo dvigovali ozaves¢enost o
znanju na Rudolfovem in o potencialih za prenos tega znanja.

Z ustanovitvijo Centra za aplikativno kvantno racunalnistvo in z organizacijo Prvega slovenskega
dneva kvantnega racunalnistva, na katerem smo gostili veliko predstavniov podjetij, smo
pozicionirali Rudolfovo kot eno od sredis¢ tega znanja in dali zagon podjetniskim ambicijam na tem
podrocju v Sloveniji.

8.11 Porocilo o realiziranih investicijah in investicijskih vlaganjih, vkljucno z

investicijskim vzdrzevanjem in nakupom opreme

Za nakup raziskovalne opreme in druge opreme je bilo v letu 2025 realiziranih 195.814 EUR. Namen
uporabe je opisan v poglavju 4.4. Najpomembnejsi nakupi raziskovalne (in druge) opreme in investicije.

Sprva nacrtovano postavitev vetrne elektrarne smo po analizi smotrnosti glede na vetrovne razmere
opustili, ker vetrne razmere na nasem obmocju niso primerne. Predvidena sredstva smo namenili za
postavitev dvosmerne avtomobilske polnilnice (V2X), ki omogoc¢a polnjenje in vracanje energije v
omrezje / baterijski sklop.

Prav tako nismo nabavili elektricnega avtomobila. Dogovorili smo se, da bi avtomobil dobili na izposojo
za testne namene iz podjetja Revoz, s katerim sodelujemo na razlicnih projektih. Glede na to, da je
tehnologija V2X Se v razvojni fazi, zelimo ta del raziskati in omogoc¢iti SirSo uporabo na trgu.

Od realiziranih 195.814 EUR opreme je bilo za:

raziskovalno opremo namenjenih in porabljenih ter financiranih iz ARIS sredstev za 98.028 EUR,
drugo opremo namenjenih in porabljenih ter financiranih iz ARIS sredstev za 81.971 EUR

67



—

RU
DOL
FO
VO

- drugo opremo namenjenih in porabljenih ter financiranih iz pridobljenih ARIS-ovih projektov in CRP-
aza12.672 EUR,

- drugo opremo namenjenih, porabljenih in financiranih iz drugih projektov za 484 EUR,

- drugo opremo namenjenih in porabljenih ter financiranih iz trznih sredstev za 2.659 EUR.

Realizirani znesek nakupa opreme v visini 195.814 EUR (nabavna vrednost) razdelimo po virih
financiranja na:

- ARIS ustanoviteljske obveznosti v visini 179.999 EUR,

ARIS-ovih projektov in CRP-a v viSini 12.672 EUR

- drugih projektov v visini 484 EUR in

- trg v viSini 2.659 EUR.

Rudolfovo ne upravlja nepremicnega ali premic¢nega premozenja, zaradi katerega bi moral postopati po
105. ¢lenu ZZrID.
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Tabela 13: Seznam opreme, ki jo je JRZ Rudolfovo kupilo v 2025

Vrsta opreme Nazlv opreme Klasifikacija Nabavna vrednost | Nacrt 2025 (v Realizacija 2025 Vir Pojasnilo razlik med nacrtom in
opreme EUR z DDV) (vEURzDDV) | financiranja realizacijo
1 2 3 4 5 6 7 8
Raziskovalna Skupni znesek opreme, ki DosezZena nizja cena pri nakupu
ima vrednosti nizje od Raziskovalni sistemi 14.909,16 14.937,54 14.909,16 ARIS . . N
oprema prihranek $el za nakup licen¢nin.
10.000 evrov
Raziskovalna | Profesionalni dron's termo | o iq o aini sistemi 26.021,38 26.021,38 26.021,38 ARIS
oprema kamero in lidar senzorjem
Raz‘;'r‘;%aa'”a Laserski (lidar) 3D skener | Raziskovalni sistemi 32.196,90 32.196,90 32.196,90 ARIS
Raziskovalna Dodatne lee za skener | ik ovalni sistemi 15.250,00 15.250,00 15.250,00 ARIS
oprema Raptor
Raziskovalna Raziskovalna oprema -
oprema - licencnine, ki ima vrednosti Baze podatkov 9.651,30 9.622,92 9.651,30 ARIS Kupljen dodaten del licence.
licenénine niZje od 10.000 evrov
Druga oprema- | druga oprema-programska Dosezena nizja cena pri nakupu,
programska oprema, ki ima vrednosti Druga oprema 17.728,19 17.989,48 17.728,19 ARIS prihranek Sel za nakup druge
oprema niZje od 10.000 evrov opreme.
druga oprema, ki ima Dodatni nakupi iz prihranka pri
Druga oprema vrednosti nizje od 10.000 Druga oprema 64.242,40 63.981,78 64.242,40 ARIS . Lo
evrov postavki druga oprema-licen¢nine.
druga oprema, ki ima ARIS Dodatni nakupi opreme so bili
Druga oprema vrednosti niZje od 10.000 Druga oprema 12.671,68 5.000,00 12.671,68 projekti, | potrebni za nemoteno izvajanje
evrov CRP projektov.
druga oprema, ki ima drugi Dodatni nakupi opreme so bili
Druga oprema vrednosti nizje od 10.000 Druga oprema 484,06 0,00 484,06 projekti potrebni za nemoteno izvajanje
evrov projektov.
druga oprema, ki ima Oprema je bila nabavljena za
Druga oprema vrednosti nizje od 10.000 Druga oprema 2.658,52 0,00 2.658,52 trg nemoten zacetek in izvedbo novih in
evrov tekocih projektov.
Skupaj 195.813,59 185.000,00 195.813,59
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Rudolfovo je bilo v letu 2025 najemnik prostorov v Podbrezniku 15, 8000 Novo mesto, ki jih uporablja za svojo dejavnost in obsegajo 648,12 m?2.

Tabela 14: Najem zemljis¢, stavb in delov stavb (prostorov) - realizacija

Povrsina
(zemljis¢a)
oz. neto
Vrsta tlorisna Vrednost Vrednost
< zemljiséa, Lokacija povrsina . . najema v EUR | najema v EUR Vir . .
Zap. st. stavbe oz. dela (naslov) (stavbe, Dejavnost Obdobje za leto 2025 - | za leto 2025 - | financiranja Najemodajalec Pojasnilo
stavbe deli stavb) nacrt realizacija razlike med
najetih realizacijo in
prostorov v nactom (razlogi
m? za razlike)
Dodatno
Poslovni najemanje
prostori z 91.121 .69 94.195 07 ARIS Razvojni center | posameznih
vkljuéeno Podbreznik 15, 1.1.2024 - 31 ’ ’ ’ ’ Novo mesto, govorilnic,
pripadajoco 8000 Novo 648,19 m2 Poslovna 1'2 .2026 ) Podbreznik 15, | manjsih
opremo ter s mesto ’ 8000 Novo predavalnic.
sejnimi sobami mesto Pokrivanje dela
in govorilnicami stroSkov
1 0,00 6.384,40 trg najemnin.
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8.12 Porocilo po 15. in 16. ¢lenu Uredbe o enotni metodologiji za pripravo in
obravnavo investicijske dokumentacije na podroc¢ju javnih financ

V letu 2025 nismo izvajali investicij.
8.13 Analiza kadrovanja, kadrovske politike in izobrazbene strukture

8.13.1 Politika zaposlovanja (65. ¢len ZIPRS2223) - sStevilo zaposlenih po
virih financiranja z obrazlozitvijo

Rudolfovo je kot novoustanovljeni javni raziskovalni zavod v 2022 pripravilo pravne podlage za izpeljavo
postopkov zaposlovanja in zaposlitve prvih raziskovalcev in strokovno-tehni¢nih sodelavcev. V 2023 je
te podlage dopolnilo z novimi sistemiziranimi delovnimi mesti. Ker je bilo na slovenskem trgu tezko
pridobiti interes visokokvalificiranih in zavzetih zaposlenih, je iskanje zaposlenih razsirilo na mednarodni
prostor. V ta namen je Zze v 2022 preko postopkov javnega naro¢anja izbralo agencijo Workforce, a je to
rezultiralo le v dveh uspesno zaklju¢enih postopkih (dva nova raziskovalca). Mlade raziskovalce je
Rudolfovo iskalo z objavami na mednarodnih spletnih mestih, kjer se tovrstne objave navadno
pojavljajo. To je rezultiralo v enem mladem raziskovalcu. Za izpolnitev kadrovskega nacérta je Rudolfovo
uporabljalo tudi ostale razpoloZljive kanale (LinkedIn, Facebook, spletna stran), kar je na koncu pripeljalo
do rezultata, kot ga kazejo spodnje tabele. Ker smo ze tekom 2025 ugotavljali, da kadrovski nacrt ne bo
v celoti realiziran, smo imeli tudi 1 rebalans.

Na dan 31.12.2025 je bilo na Rudolfovem 54 zaposlenih v skupnem obsegu 43,46 FTE.

Mladih raziskovalcev na dan 31.12.2025 nimamo zaposlenih, ker Se nismo v stabilnem financiranju.
Skupina doktorskih studentov Steje 3 osebe (3 FTE). To je znanstveni naras¢aj Rudolfovega, ki se razvija
v sklopu doktorskega Studija na Univerzi v Ljubljani, Fakulteti za informacijske $tudije v Novem mestu
ter na Mednarodni podiplomski Soli JoZefa Stefana.

Konec leta 2025 je imelo Rudolfovo sklenjene 3 pogodbe o doktorskem izobrazevaniju, 2 pogodbi o
magistrskem izobraZevanju in 1 pogodbo o izobrazevanju na dodiplomskem Studiju. Rudolfovo vodi
politiko spodbujanja izobrazevanja zaposlenih z udelezbo na seminarjih in znanstvenih konferencah.
Izvedena so bila naslednja izobrazevanja:

e za uporabo orodij umetne inteligence (Gemini, NotebookLM, Zotero, itd ...),

e zaustrezno in kvalitetno diseminacijo raziskovalnih rezultatov,

e zapomo¢ pri prijavi, izvajanju in pisanju projektov ter pripravi projektne dokumentacije (Obzorja
Evrope, ERC, itd.),

e poletne Sole razli¢nih izobrazevalnih institucij,

e izobrazevanja za varno uporabo CT skenerja,

e izobrazevanja v sklopu projekta SPOZNAJ,

e strokovna ekskurzija v Svico,

e delavnice o postopkih javnega znacaja, podatkovni analitiki, o delu s preglednicami, digitalni
pismenosti, odprti znanosti, ob¢anski znanosti in informacijski varnosti,

e udelezbe na razlicnih konferencah (ITIS, ZTF, EURAM, ISPIM, ARSUM MIC, SICAAI, SOR,
MESIGMA, SIDEC, SkillMe, Austrian-Slovenian HPC Meeting, Logistika v kmetijstvu, Digilab
forum, EuroHPC Summit week, IPR4SC, itd.)
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e udelezba na izobrazevanju o izvjanju in analiziranju meritev na vetrovniku z uporabo razli¢nih

tehnik,

e izobrazevanje za mlade vodje,

o Sola retorike,

e izobrazevanjain delavnice na temo Al, 3D modeliranje, modeliranje povrsin, superracunalnistva,
avtorske pravice in izzivi pri Al, pravni izzivi v digitalnem svety, itd. in

e obisk razlicnih sejmov (Autiamtica, XR Expo 2025 & Virtual Wolrds, KEY, IFAM, ...).

V 2025 se nihce ni upokojil. Strukturo zaposlenih po virih prikazuje Tabela 15.

Tabela 15: Naértovano Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2025 po virih financiranja in podatki na dan 1. 1.

2025

Nacrt 1. 1. 2026

Odstopanje

1Z5.,6.,7.,8.,9.,10. in 11. TOCKE

- Realizacija " Realizacija 1. 1. ™
Viri 1.1.2025 (zadnji rebalans 2026 realizacije od

C za leto 2025) nacrta (1.1.2026)

1. Drzavni proracun 0,00 0,00 0,00 -

2. Proracun ob¢in 0,00 0,00 0,00 -

3.ZZZS IN ZPIZ 1,00 0,00 0,00 -

4. Druga javna sredstva za opravljanje javne

sluzbe (na primer takse, pristojbine, 0,00 0,00 0,00 -

koncesnine, RTV-prispevek)

t5r.giredstva od prodaje blaga in storitev na 0,50 160 0,60 37.50

6. lv\lejavna sredstva za opravljanje javne 0,00 0,00 0,00 )

sluzbe

7. Sredstva prejetih donacij 0,00 0,00 0,00 -

8. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov,

vkljuéno s sredstvi sofinanciranja iz 8,58 10,75 9,25 86,05

drzavnega proracuna

9. Sredstva proracuna za zaposlene iz prvega,

drugega in tretjega odstavka 25. ¢lena

Zakona o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st.

72/06 — uradno precisceno besedilo, 15/08 - )

ZPacP, 58/08, 107/10 - ZPPKZ, 40/12 - 0,00 0,00 0.00

ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 -

ZZDej-K, 49/18, 66/19 in 199/21) in iz tretjega

odstavka 34. ¢lena ZZDej

10. Sredstva iz sistema javnih del 0,00 0,00 0,00 -

11. Sredstva stabilnega financiranja,

raziskovalnih projektov ter sredstva za

projekte in programe, namenjene za 29,745 32,70 34,95 106,88

internacionalizacijo, odprtost in kakovost v

izobrazevanju in znanosti

SKUPNO STEVILO VSEH ZAPOSLENIH OD 1.

DO 11. TOCKE 39,825 45,05 44,80 99,45

STEVILO ZAPOSLEVNIH, KI SE FINANCIRAJO 1 0 0 _

1Z1.,2.,3.in 4 TOCKE

STEVILO ZAPOSLENIH, KI SE FINANCIRAJO 38,825 4505 44,80 99,45
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8.13.2 Kadrovska struktura zaposlenih po placnih podskupinah in trajanju
zaposlitve

Tabela 16 in Tabela 17 prikazujeta Stevilo zaposlenih po placnih (pod)skupinah, trajanju zaposlitve in
spolu. Rudolfovo se v kon¢nem stevilu zaposlenih skoraj ¢isto ujema z Rebalansom 1 (predvidenih 55
oseb), prav tako pri FTE-jih Rebalans 1 (predvidenih 45,05 FTE).

Glede na prvotni Financ¢ni nacrt je skozi leto prislo do manjsih sprememb. Nekateri zaposleni, ki so ze
prej imeli deljene zaposlitve z drugimi delodajalci, so zmanjsali svoj obseg zaposlitve zaradi pridobitve
projektov pri drugem delodajalcu. Z nekaterimi zaposlenimi smo zakljucili sodelovanje na nacin, da ob
izteku pogodbe za dolocen ¢as te pogodbe nismo podaljsali. Vsaka taka prekinitev je bila izpeljana
korektno, s pravoCasno najavo.

Tabela 16 poroca torej o 54 ljudeh. Najve¢ zaposlenih je v placni skupini raziskovalci (38 redno — 20,10
FTE) in 6 dopolnilno (1,18 FTE) zaposlenih. Pomembna skupina je tudi skupna strokovnih sodelavcev v
placni skupini H2 11 oseb (11,25 FTE), saj so to v praksi tehnicni sodelavci, v veliki vecini inzenirji s prvo
bolonjsko stopnjo, ki so kljucni za izvajanje prakticnega dela vseh projektov.

Tabela 16: Zaposleni po placnih (pod)skupinah, trajanju zaposlitve in spolu, realizacija na dan 31. 12.
2025, v osebah

PO VRSTI ZAPOSLITVE PO SPOLU
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. Stevilo zaposlenih na dan 31. 12.
2025 (realizacija) 2025 (realizacija)
Zap. §t. Plaéna podskupina (v osebah) (v osebah)
Doloen | Nedolocen Skupaj Moski Zenske Skupaj
cas Cas
POSLOVODNI ORGANI PRI UPORABNIKIH
PRORACUNA 1 0 1 1 0 1
a (DM placne skupine B)
RAZISKOVALCI
(DM placne podskupine H1, brez DM H017002,
HO017004 in HO18007 ter brez zaposlenih po 9 19 28 14 14 28
b 147. ¢lenu ZDR-1)
RAZISKOVALCI - dopolnilni delovni ¢as (147.
¢len ZDR-1) 2 4 6 4 2 6
c (vsa DM placne podskupine H1)
MLADI RAZISKOVALCI
d (DM H017002) 0 0 0 0 0 0
DM H017004 RAZISKOVALEC IN H018007 VISJI 1 0 1 0 1 1
e RAZISKOVALEC
STROKOVNI SODELAVCI
f (DM placne podskupine H2) 2 9 1 5 6 11
SPECIFICNA DELOVNA MESTA NA PODROCJU 3 3 6 4 5 6
g ZNANOSTI (DM placne podskupine H3)
ADMINISTRATIVNI, RACUNOVOPSKI, TEHNICNI
IN OSTALI DELAVCI NA PODROCJU ZNANOSTI 0 1 1 1 0 1
h (DM placne podskupine H9)
=odadoh | geypaszspUs 18 36 54 29 25 54
RAZISKOVALCI - zaposlitev samo na podlagi 64.
. ¢lena ZZrID oz. Eetrtega odstavka 4. €lena
! ZSTSPJS 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ ZSTSPJS in 64. clen ZZrID ter cetrti
k=i+j odstavek 4. élena ZSTSPJS U 4z = = = =
RAZISKOVALCI - dopolnilni delovni ¢as (drugi in
tretji odstavek 62. ¢lena ZZrID) (DM placne 1 0 1 1 0 1
| (od ain od b) podskupine H1)
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PO VRSTI ZAPOSLITVE PO SPOLU
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. Stevilo zaposlenih na dan 31. 12.
2025 (realizacija) 2025 (realizacija)
Zap. st. Plaéna podskupina (v osebah) (v osebah)
Doloen | Nedolocen Skupaj Moski Zenske Skupaj
Cas cas
RAZISKOVALCI - zaposlitev za krajsi ¢as od
polnega na podlagi 64. clena ZZrID oz. Cetrtega
odstavka 4. ¢lena ZSTSPJS ob hkratni zaposlitvi 8 8 3 8
(za krajsi ¢as od polnega) na DM placne
m (od b) podskupine H1

Tabela 17: Realizacija zaposlenih po pla¢nih (pod)skupinah, trajanju zaposlitve in spolu na dan 31. 12.

2025, v FTE
PO VRSTI ZAPOSLITVE PO SPOLU
Stevilo zaposlenih nadan 31. 12. | Stevilo zaposlenih na dan 31.
2025 12. 2025
Zap. §t. Plaéna podskupina (vFTE) (vFTE)
Dolocen | Nedolocen Skupaj | Moski | Zenske | Skupaj
cas cas
POSLOVODNI ORGANI PRI
UPORABNIKIH PRORACUNA 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
a (DM placne skupine B)
RAZISKOVALCI
(DM placéne podskupine H1, brez
DM H017002, HO17004 in 6,70 13,40 20,10 10,55 9,55 20,10
HO018007 ter brez zaposlenih po
b 147. élenu ZDR-1)
RAZISKOVALCI - dopolnilni
delovni ¢as (147. élen ZDR-1) 0,65 0,53 1,18 0,73 0,45 1,18
c (vsa DM placéne podskupine H1)
MLADI RAZISKOVALCI
d (DM H017002) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DM H017004 RAZISKOVALEC IN
e H018007 VISJI RAZISKOVALEC 0,20 0,00 4 0,00 0.20 LAy
STROKOVNI SODELAVCI
f (DM plagne podskupine H2) 2,00 9,25 11,25 4,98 6,28 11,25
SPECIFICN@ DELOVNA MESTA
NA PODROCJU ZNANOSTI (DM 3,00 3,00 6,00 4,00 2,00 6,00
g plaéne podskupine H3)
ADMINISTRATIVNI, .
RACUNOVODSKI, TEHNICNI IN
OSTALI DELAVCI NA PODROCJU 0,00 1,00 1,00 1,00 0,00 1,00
ZNANOSTI
h (DM plaéne podskupine H9)
SKUPAJ ZSPJS 13,55 27,18 40,73 22,25 18,48 40,73
i=atb+c+d+e+f+g+h
RAZISKOVALCI - zaposlitev na
podlagi 64. ¢lena ZZrID oz. 2,73 0,00 2,73 1,08 1,65 2,73
j Sestega odstavka 3. ¢lena ZSPJS
K=i] SKUPAJ ZSPJS in 64. ¢len ZZrID 16,28 27,18 43,46 23,33 20,13 43,46

Tabela 18 in Tabela 19: Raziskovalci po drzavljanstvu in nazivih na dan 31. 12. 2025, v osebah vsebujeta
strukturo zaposlenih na dan 31.12.2025 po znanstvenih nazivih, senioriteti in spolu oz. drzavljanstvu.
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Vidimo lahko, da je najvecja skupina raziskovalcev v skupini z znanstvenimi nazivi. Med njimi je najvec
starejSih raziskovalcev. Ta skupina je spolno zelo dobro uravnoteZzena. Nasploh je med vsemi
raziskovalci 48,6% zensk, kar skoraj ustreza nasemu cilju, da bi imeli polovicen delez Zensk med
zaposlenimi.

Struktura raziskovalcev po drzavljanstvu pokaze, da je velika vecina (78,4%) raziskovalcev drzavljanov
Republike Slovenije, med tem ko jih je Se 8,1% iz drugih drzav EU ter 13,5% iz drzav, ki niso v EU. Ta
struktura jamdi stabilnost in pestrost.

Tabela 18: Raziskovalci po spolu in nazivih na dan 31. 12. 2025, v osebah

Raziskovalni naziv K?tegorua Moski Zenske Skupaj Delez f ensk
raziskovalcev (v %)
MlajSe raziskovalke /
MlajSi raziskovalci 5 4 9 44 4
Znanstveni nazivi StarejSe raziskovalke
|/ StarejSi raziskovalci 12 11 23 47,8
Skupaj 17 15 32 46,9
MlajSe raziskovalke /
Strok -raziskovalni MlajSi raziskovalci 0 0 0 0,0
rokovno-raziskovaini StarejSe raziskovalke
nazivi |/ StarejSi raziskovalci 0 2 2 100,0
Skupaj 0 2 2 100,0
MlajSe raziskovalke /
MlajsSi raziskovalci 0 0 0 0,0
Razvojni nazivi StarejSe raziskovalke
|/ StarejSi raziskovalci 2 1 3 33,3
Skupaj 2 1 3 33,3
MlajSe raziskovalke /
MlajSi raziskovalci 5 4 9 44 4
Skupaj StarejSe raziskovalke
/ Starej8i raziskovalci 14 14 28 50,0
Skupaj 19 18 37 48,6
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Tabela 19: Raziskovalci po drzavljanstvu in nazivih na dan 31. 12. 2025, v osebah

Kategoriia Drzavljanstvo | Drzavljanstvo Dr3avlianstvo
Raziskovalni naziv ategorij Republike drzav, ¢lanic rhans Skupaj
raziskovalcev .. drugih drzav
Slovenije EU
Mlajsi raziskovalci 4 0 5 9
Znanstveni nazivi Starejsi raziskovalci 21 2 0 23
Skupaj 25 2 5 32
. .| Mlajsi raziskovalci 0 0 0 0
Strokovno-raziskovalni ~ -
. StarejSi raziskovalci 1 1 0 2
nazivi -
Skupaj 1 1 0 2
Mlajsi raziskovalci 0 0 0 0
Razvojni nazivi StarejSi raziskovalci 3 0 0 3
Skupaj 3 0 0 3
Mlajsi raziskovalci 4 0 5 9
Skupaj Starejsi raziskovalci 25 3 0 28
Skupaj 29 3 5 37

Tabela 20 pokaZze podrobno strukturo zaposlenih raziskovalcev po letih in po raziskovalnih nazivih, na
dan 31. 12. 2025. Vidimo lahko, da je v najbolj stevil¢ni skupini (osebe z znanstvenimi nazivi) ter v celoti
starostna struktura ugodna: priblizno 1/3 raziskovalcev je starih med 35 let in 44 let, 8 raziskovalcev je
mlajsih od 35 let. Skoraj polovica raziskovalcev pa je starejSih od 44 let. TakSna struktura jamdci dobro
kombinacijo mladostne energije in modrosti izkuSenih raziskovalcev.

Tabela 20: Raziskovalci po starosti in nazivih na dan 31. 12. 2025, v osebah

Raziskovalni | Kategorija do24let | 25-34let | 35-44let | 45-54let | 55-64let | od65let | SKUP
naziv raziskovalcev aj

. Mlajsi raziskovalci 0 7 2 0 0 0 9

:::ir‘ll?tvem Starej$i raziskovalci 0 0 10 8 4 1 23

Skupaj 0 7 12 8 4 1 32

Strokovno- Mlajsi raziskovalci 0 0 0 0 0 0 0

raziskovalni | Starejsi raziskovalci 0 0 0 2 0 0 2

nazivi Skupaj 0 0 0 2 0 0 2

o Mlajsi raziskovalci 0 0 0 0 0 0 0

:::i‘(,?]m Starejsi raziskovalci 0 1 0 1 0 1 3

Skupaj 0 1 0 1 0 1 3

Mlajsi raziskovalci 0 7 2 0 0 0 9

Skupaj Starejsi raziskovalci 0 1 10 11 4 2 28

Skupaj 0 8 12 11 4 2 37

Tabela 21 vsebuje podatke o novih zaposlitvah v letu 2025. Zaposlitev za doloCen Cas je prenehala 4,6
FTE - jem in z njimi nismo nadaljevali delovnega razmerja. Poleg tega se je nekaterim zaposlenim
spremenil obseg zaposlitve v FTE, nekateri pa so med letom bili prerazporejeni iz enega delovnega
mesta na drugo delovno mesto. Upokojitev nismo imeli.

Z vsemi, ki so zapustili Rudolfovo, smo se razsli sporazumno. Te osebe smo nadomestili z novimi
sodelavci, poleg njih pa smo zaposlili Se dodatne sodelavce, skladno s kadrovskim nacrtom.
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Tabela 21: Stevilo novih zaposlitev, upokojitev, prenehanj pogodb o zaposlitvi za dologen &as ter
odpovedi pogodbe o zaposlitvi iz poslovnih razlogov ali iz razlogov nesposobnosti v FTE v letu 2025

. Stevilo zaposlenih, ki
Stevilo oseb, ki jim je bila .
jimje odpovedana pogodba Stevilo .
prenehala o zaposlitvi iz novih Stevilo
pogodba o poslovnih razlogov zaposlitev novih
Sifra Stevilo zaposlitvi za (ali iz razloga za zaposlitev
delovnega upokojitev | dolocen éas (v nesposobnosti)(v nedolo¢en | za dolocen
mesta Naziv delovhega mesta (v FTE) FTE) FTE) ¢as (v FTE) | ¢as (v FTE)
STROKOVNI DELAVEC V
RAZISKOVALNI
H036003 | DEJAVNOSTI VI-II - - - - 1,0
STROKOVNI DELAVEC V
RAZISKOVALNI
H036004 | DEJAVNOSTI VI-I - - - - 1,0
ZNANSTVENI
H019007 | SODELAVEC - 2,4 - 1,0 0,3
H019008 | ZNANSTVENI SVETNIK - 0,2 - - 1,0
HO017001 | ASISTENT - 1,0 - - 2,0
PODROCNI
SVETOVALEC Il_za
razvojno in inovacijsko
H027021_2 | delo - - - - 2,0
ASISTENT Z
H019001 | DOKTORATOM - - - - 0,2
STROKOVNI DELAVEC V
RAZISKOVALNI
H036004 | DEJAVNOSTI VI-I - - - - 1,0
PROGRAMER
H096041 | APLIKACIJ VI - 1,0 - - -
SKUPAJ 0,0 4,6 0,0 1,0 8,5

Tabela 22 vsebuje strukturo raziskovalcev glede na leto doktoriranja in status mlajSi oz. starejsi
raziskovalci. Ta tabela ponovno pokaze relativho mladost in vitalnost raziskovalcev. Od 28 z doktoratom
jih je kar 19 doktoriralo v zadnjih 15 letih, od tega kar 8 v zadnjih 6 letih. VecCina oseb z doktoratom je
bila vklju¢enih v pedagoski proces, v najvecji meri na novomeskih fakultetah in visjih Solah.
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Tabela 22: Raziskovalci po posameznih znac¢ilnostih, zaposleni na JRZ na dan 31. 12. 2025, v osebah

Raziskovalke in Raziskovalke in
Raziskovalke in raziskovalci, ki so | raziskovalci, ki so
raziskovalci, ki so | prvi¢ doktorirali prvi¢ doktorirali Raziskovalke in
prvic doktorirali od vklju¢no od vklju¢no raziskovalci, ki so
od vkljuéno 1. 1. 1.1.2019 do 1.1.2011 do prvi€ doktorirali Raziskoval
2023 do vkljuéno vkljuéno vkljuéno dovkljuino 3. | oo el kein
31.12. 2025 (v 31.12.2022 (v 31.12.2018 (v 12.2010 (v ke in raziskovalc
osebah) osebah) osebah) osebah) . i, vklju€eni
raziskovalc v
Zaposlen Zaposlen Zaposlen Zaposlen ibrez pedagoski
iza iza iza iza doktorata proces v
Raziskovalni Skup | nedoloce | Skup | nedoloce | Skup | nedoloe | Skup | nedolote | znanosti(v | letu 2025 (v
naziv Kategorija aj n éas aj n éas aj n &as aj n &as osebah) osebah)
MlajSe raziskovalke
/ Mlaj$i raziskovalci 2 1 0 0 0 0 0 0 7 2
StarejSe
raziskovalke /
Starejsi raziskovalci 1 1 5 4 10 9 7 3 0 17
Znanstveni
nazivi Skupaj 3 2 5 4 10 9 7 3 7 19
MiajSe raziskovalke
/ Mlajsi raziskovalci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
StarejSe
raziskovalke /
Strokovno- StarejSi raziskovalci 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0
raziskovalni
nazivi Skupaj 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0
MlajSe raziskovalke
/ Mlaj$i raziskovalci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
StarejSe
raziskovalke /
Starejsi raziskovalci 0 0 0 0 0 0 1 1 2 0
Razvojni nazivi Skupaj 0 0 0 0 0 0 1 1 2 0
MlajSe raziskovalke
/ Mlajsi raziskovalci 2 1 0 0 0 0 0 0 7 2
StarejSe
raziskovalke /
Starejsi raziskovalci 1 1 5 4 11 9 9 5 2 17
Skupaj Skupaj 3 2 5 4 1 9 9 5 9 19

Tabela 23 prikazuje podatke o gostujocih raziskovalcih v letu 2025. Na Rudolfovem je manj kot 1 mesec
gostoval zaposleni iz Wigner Research Center for Physics (Madzarska). Nasi zaposleni so odsli na
gostovanje v tujino in sicer, za manj kot 1 mesec je odsla 1 oseba v Nemcijo in 1 v Latvijo za manj kot
en mesec. odsli 2 osebi. Vet kot 3 mesece pa so gostovali nasi zaposleni v Italiji, Hrvaski in Angliji.
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Tabela 23: Gostujoci raziskovalci na JRZ v letu 2025

od 6 mes. in 1 dan dlje kot 12
do 1 mesec od 1 do 6 mesecev do 12 mesecev mesecev
Tuji raziskovalci in
raziskovalke, gostujodi pri nas
(Stevilo) 3 0 0
Domadi raziskovalci in
raziskovalke, gostujoci v tujini
(Stevilo) 2 3 0 0
Drzave institucij iz katerih so
prisli  tuji raziskovalci in
raziskovalke (po instituciji, v
kateri so zaposleni): Madzarska, Anglija 0 0 0
Drzave gostovanja domacih Italija, Hrvaska,
raziskovalcev in raziskovalk Nemdcija, Latvija Anglija 0 0
Tabela 24: Odli¢ni tuji uveljavljeni znanstveniki, gostujo¢i na JRZ v letu 2025
v letu 2025
Stevilo 3
Drzave institucij iz katerih so prisli (po instituciji, v kateri so zaposleni) Madzarska, Anglija

8.13.3 Porocilo o izvajanju in uc¢inkih Pravilnika o postopku za dolocitev

visSine osnovne place raziskovalcev za delo za dolocen cas

Ob sprejemu Pravilnika o postopku za dologitev viSine osnovne place raziskovalcev za delo za dolocen
Cas, je Upravni odbor na 22. seji 5. 4. 2024 s sklepom 119a odlocil, da se o izvajanju in ucinkih poroca v
letnem porodilu.

Upravni odbor je 38. seji dne 12. 12. 2025 sprejel spremembe internega pravilnika. Spremembe so bile
posledica spremembe zakonodaje. Spremenjeni pravilnik bo zacéel veljati konec januarja 2026.

V letu 2025 je Rudolfovo uporabljalo interni pravilnik za vse instrumente, ki so nasteti v prilogah 1 - 3
pravilnika, vendar je izvajalo samo za projekte v teku, in sicer za projekte na podlagi posebne pogodbe
med Rudolfovim in mednarodno organizacijo oziroma tujo ustanovo oziroma drugim tujim financerjem
iz 3. ¢lena (Priloga 3) ter za projekte na podlagi posebne pogodbe z Evropsko komisijo ali drugim
organom EU, ki se financirajo iz sredstev okvirnih programov EU za raziskave in inovacije (Priloga 2) iz
Pravilnika o dolocitvi posebnih projektov nacionalnega znacaja in sistemskega okvirja za dolocitev plac
raziskovalcev (Uradni list RS, §t. 126/23, 106/24 in 80/25): Projekti programa Interreg Danube Region,
projekt programa Partnership for Excellence - Centres of Vocational Excellence — Erasmus 2021-2027
ter projekta programa Horizon Europe, Research and Innovation Action.
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Pozitivni ucinki:

- Finanéni ucinek: V letu 2025 je Rudolfovo, vezano na izvajanje Pravilnika, izplac¢alo 39.014,98 EUR
vec bruto |. osnove sredstev za place.

Ucinek pravicnosti: Pravilnik je izboljSal transparentnost pri dolo¢anju viSine plac. Raziskovalci
porocajo o ve¢jem zadovoljstvu s pojasnili o placnih odloc¢itvah.

Motivacijski ucinek: Visja jasnost pri doloCanju plac je prispevala k izboljSanju delovne
motivacije raziskovalcev in k vi§ji kakovosti raziskovalnega dela ter k vecji motiviranosti za
pisanje in pridobivanje novih mednarodnih projektov.

Privabljanje in ohranjanje kadra: Sistem dolocitev pla¢ je pripomogel k privabljanju novih
raziskovalcev in zmanjSanju fluktuacije kadrov na podrocju projektno organiziranega
raziskovalnega dela.

Prepoznane pomanjkljivosti in izzivi:

Zahtevnost postopkov dolocitev pla¢, saj so povezani s sklepanjem novih pogodb za dolo¢en
cas.

Togost — zelo zahtevno je spreminjati odstotke dela posameznika na tovrstnih projektih med
meseci znotraj koledarskega leta.

Nezadostna prilagoditev trznim razmeram: pravilnik ne omogoca dviga pla¢ strokovnim
sodelavcem, ki pogosto izvajajo razvojne naloge na projektu, a niso raziskovalci in zanje
dolocila tega pravilnika ne veljajo.

Pravilnik predstavlja pomemben korak k izboljSanju sistema dolocanja plac¢ raziskovalcev, vendar so
potrebne dolocene izboljSave za njegovo Se boljSo implementacijo. Skladno s predlaganimi ukrepi lahko
s spremembami krovnega Pravilnika na nacionalni ravni ter posledi¢no s spremembo internega akta
dosezemo boljSo ucinkovitost in zadovoljstvo raziskovalcev ter prispevamo k nadaljnjemu razvoju
raziskovalne dejavnosti.
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1. RACUNOVODSKO POROCILO 2025
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1 RACUNOVODSKE INFORMACIJE

1.1 Splosna pojasnila in podlage za izdelavo racunovodskega porocila

Rudolfovo — Znanstveno in tehnolosko srediSée Novo mesto ima status posrednega proracunskega
uporabnika.

Vir financiranja je bil prvotno zagotovljen v 31. ¢lenu Sklepa o ustanovitvi javnega raziskovalnega zavoda
Rudolfovo — Znanstveno in tehnolosko sredisée Novo mesto (Uradni list RS, $t. 42/22 in 71/22) ki je
dolocal: »(1) Za ustanovitev in zacetek dela zavoda ustanovitelj v finanénem nacrtu ARRS zagotovi
2.600.000 eurov letno v letih 2022 in 2023.«

S Sklepom o spremembah in dopolnitvah Sklepa o ustanovitvi javnega raziskovalnega zavoda
Rudolfovo — Znanstveno in tehnolosko sredis¢e Novo mesto (Uradni list RS, §t. 128/22 in 132/23), pri
C¢emer se je s 14. ¢lenom spremenil tudi 31. ¢len Sklepa o spremembah in dopolnitvah Sklepa o
ustanovitvi javnega raziskovalnega zavoda Rudolfovo — Znanstveno in tehnolosko sredis¢e Novo
mesto, se je prvi odstavek spremenil tako, da se glasi:

»(1) Za ustanovitev in zacetek dela zavoda ustanovitelj v finanénem nacértu ARIS zagotovi do 1.000.000
eurov v letu 2022, do 2.000.000 eurov v letu 2023 in do 1.600.000 eurov v letu 2024 .«

Financiranje za leto 2025 je bilo sprejeto s Sklepom o spremembah Sklepa o ustanovitvi javhega
raziskovalnega zavoda Rudolfovo — Znanstveno in tehnolosko sredis¢e Novo mesto (Uradni list RS, st.
111/24) z 2. ¢lenom, ki se je glasil: V 31. ¢lenu se prvi odstavek spremeni tako, da se glasi: »(1) Za
ustanovitev in zaCetek dela zavoda ustanovitelj v finanénem nacrtu ARIS zagotovi do 1.000.000 eurov v
letu 2022, do 2.000.000 eurov v letu 2023, do 1.600.000 eurov v letu 2024 in do 2.150.000 eurov v letu
2025.«. Tretji odstavek se spremeni tako, da se glasi: »(3) Sredstva za programski steber financiranja
(PSF-0) in sredstva za institucionalni steber financiranja (ISF-O) zavoda kot novega prejemnika
stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti se prvi¢ izracunajo v skladu s sploSnim
aktom ARIS iz sedmega odstavka 25. ¢lena ZZrID za leto 2026. ARIS sredstva za leta 2022, 2023, 2024
in 2025, ki vkljucujejo tudi sredstva za raziskovalno in drugo opremo za zacetek dela zavoda, zavodu
izplacuje v skladu s programom dela in finan¢nim na¢rtom zavoda na podlagi pogodbe, sklenjene med
ARIS in zavodom. V letu 2023 ARIS do potrditve programa dela in finan¢nega nacérta zavoda za leto 2023
z zavodom sklene pogodbo o za¢asnem financiranju. V letu 2024 ARIS do potrditve programa dela in
finanénega nacrta zavoda za leto 2024 z zavodom sklene pogodbo o za¢asnem financiranju. V letu
2025 ARIS do potrditve programa dela in finanénega nacrta zavoda za leto 2025 z zavodom sklene
pogodbo o zac¢asnem financiranju.«.

Sredstva, ki izhajajo iz Sklepa o ustanovitvi javnega raziskovalnega zavoda Rudolfovo - Znanstveno in
tehnolosko sredis¢e Novo mesto, so v nadaljevanju poimenovana kot ustanoviteljske obveznosti.
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2 RACUNOVODSKE USMERITVE

2.1 Nacelo sestavljanja

Rudolfovo — Znanstveno in tehnolosko sredis¢e Novo mesto se uvr§¢a med pravne osebe javnega prava
kot doloCen uporabnik enotnega kontnega nacrta. Racunovodske izkaze sestavljajo po nacelu
obracunskega obdobja za posamezno leto, ki je enako koledarskemu lety, in kot posredni uporabnik
proracuna isto¢asno po nacelu denarnega toka.

Pri sestavljanju racunovodskih izkazov sta bili uposStevani temeljni racunovodski predpostavki
upostevanja poslovnega dogodka in ¢asovna neomejenost delovanja.

2.2 Zakonske in druge pravne podlage za sestavo racunovodskih izkazov

Rudolfovo kot pravna oseba javnega prava pri vodenju poslovnih knjig in pripravi letnih poro¢il uporablja
naslednje predpise:

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 s spremembami in dopolnitvami);
- Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99 s spremembami in dopolnitvami);

- Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (5618/2002 Uradni list RS) (Uradni list RS, st. 115/02 s spremembami in dopolnitvami), zadnja
sprememba v letu 2025 (Uradni list RS, §t. 51/2025);

- Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (5842/2003
Uradni list RS) (Uradni list RS, $t. 134/03 s spremembami in dopolnitvami);

- Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (5088/2009 Uradni list RS) (Uradni list RS, st. 112/09 s spremembami in dopolnitvami), zadnja
sprememba (Uradni list RS st. 95/2025);

- Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(1836/2005 Uradni list RS) (Uradni list RS, §t. 45/05 s spremembami in dopolnitvami);

- Slovenski racunovodski standardi (2024) (Uradni list RS, $t. 129/23 s spremembami in dopolnitvami);

- Navodilo o pripravi zaklju¢nega raCuna drzavnega in obcinskega proraCuna ter metodologije za
pripravo porocCila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna
(Uradni list RS, st. 12/01 s spremembami in dopolnitvami), zadnja sprememba (Uradni list RS st.
102/10);

- Pravilnik o opredelitvi pridobitne in nepridobitne dejavnosti (Uradni list RS, $t. 109/07 s spremembami
68/09), zadnja sprememba v letu 2021 (Uradni list RS, §t. 137/21);

- Navodilo o predlozitvi letnih in zakljuénih porocil ter drugih podatkov poslovnih subjektov (3784/2016
Uradni list RS) (Uradni list RS, st. 86/16) in (Uradni list RS, $t. 76/17 — sprememba se ne nanasa na
osebe javnega prava);

- Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, st. 50/07,s
spremembami in dopolnitvami), sprememba, ki se nanasa na javne zavode v letu 2022 (Uradni list RS,
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§t. 11/2022) glede izvajanja trzne dejavnosti, zadnja sprememba (Uradni list RS §t. 106/23), zadnja
sprememba v letu 2025 (Uradni list RS, §t. 95/25);

- Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2) (Uradni list RS, s$t. 117/06, s spremembami in
dopolnitvami), sprememba v letu 2022 v Uradnem listu, $t. 172/21 — spremembe in novosti glede olajsav
ter v Zakonu za zmanjsanje neenakosti in Skodljivih posegov politike ter zagotavljanje spostovanja
pravne drzave (ZZNSPP) (Uradni list, $t. 105/22) — odhodki iz 31. &lena ZDDPO-2 ostajajo na ravni 50 %
priznane vrednosti, zadnja sprememba (Uradni list RS §t. 12/24);

Racunovodsko porocilo je del poslovnega porocila, katerega vsebino, ¢lenitev in obliko dolo¢a Pravilnik
o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava. V
skladu s 15. ¢lenom pravilnika pojasnila k izkazom obsegajo obvezne priloge in racunovodske
informacije, ki jih dolo¢a 26. ¢len pravilnika, pa tudi druge informacije, za katere uporabniki enotnega
kontnega nacrta presodijo, da so pomembne za razkritje postavk v racunovodskih izkazih.

Pri pripravi racunovodskega porocila sledimo postavkam racunovodskih izkazov, ki so podrobno
doloc¢ene s samim kontnim planom.

Racunovodsko porocilo je v skladu z 20. in 23. ¢lenom Zakona o racunovodstvu sestavljeno iz:

- bilance stanja s prilogami o stanju in gibanju neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev ter stanja opredmetenih dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb in posajil,

- izkaza prihodov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti in po nacelu denarnega
toka,

- izkaza racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov,

- izkaza racuna financiranja doloCenih uporabnikov in

- pojasnil k racunovodskim izkazom.

2.3 Vrednotenje racunovodskih kategorij

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih s centi. Poslovni dogodki, nominirani v tuji valuti, se
preracunajo v evro na dan nastanka po srednjem tecaju Banke Slovenije. TeCajne razlike, ki se pojavijo
od dneva poravnave taksnih terjatev ali do dneva bilance stanja, se Stejejo kot postavka finan¢nih
prihodkov oziroma finan¢nih odhodkov. Na bilanéni presecni dan se terjatve in obveznosti preraéunajo
na referencni tecaj ECB Banke Slovenije.

Vse postavke vrednotimo v skladu s Pravilnikom o raz&lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov
pravnih oseb javnega prava, Pravilnikom o nacelu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

2.3.1 Neopredmetena sredstva
Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene dolgorocne materialne pravice, ki se

odpisujejo po 10-odstotni amortizacijski stopnji. I1zkazujejo se po nabavni vrednosti z upoStevanimi
odvisnimi stroski in dajatvami.
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2.3.2 Opredmetena osnovna sredstva

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazujemo: opremo in drobni inventar, katerih doba
uporabnosti je daljSa od enega leta. Izkazujejo se po nabavni vrednosti, ki zajema nakupno ceno
osnovnega sredstva, uvozne in nevracljive nakupne dajatve in stroske.

Opredmetena osnovna sredstva, katerih posamicna nabavna vrednost po dobaviteljevem obra¢unu ne
presega vrednosti 500 evrov, izkazujemo na podlagi svojih kriterijev na osnovna sredstva oziroma
drobni inventar.

Sredstva drobnega inventarja, katerih posami¢na nabavna vrednost ne presega 500 evrov, se lahko
razporedi med material.

2.3.3 Amortizacija

Rudolfovo osnovna sredstva odpisuje posami¢no po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

2.3.4 Terjatve

Terjatve se delijo na kratkoro¢ne in dolgorocne. Del dolgoroénih terjatev, ki zapadejo v placilo v roku
enega leta, se v bilanci stanja izkazuje med kratkoro¢nimi terjatvami. Terjatve vseh vrst izkazujemo v
zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo popla¢ane.

Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so terjatve do uporabnikov prora¢una,
za katere se sestavlja premoZenjska bilanca drzave oziroma obcine.

2.3.5 Denarna sredstva

Denarna sredstva so knjizni denar na podracunu pri Upravi RS za javna placila in se izkazujejo ob
nominalni vrednosti.

2.3.6 Zaloge

Rudolfovo ne izkazuje zalog.

2.3.7 Obveznosti

Kratkorocne obveznosti se ob zaCetnem prepoznavanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o
njihovem nastanku s predpostavko, da bodo upniki zahtevali njihovo placilo. Zajemajo kratkorocne
obveznosti do dobaviteljev, obveznosti do zaposlenih, obveznosti iz naslova prejetih predujmov in
varscin, kratkorocne obveznosti od uporabnikov enotnega kontnega nacrta in druge kratkorocne
obveznosti.
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2.3.8 Sklad premozenja

Sestavni del sklada premozenja so:

- sredstva v upravljanju za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva,
- presezek prihodkov nad odhodki.

2.3.9 Prihodki

Prihodki se delijo na poslovne, finan¢ne in druge prihodke.

Prihodki iz poslovanja so prihodki iz naslova prejetih proracunskih sredstev drzavnega in evropskega
proracuna za izvajanje javne sluzbe, ne-proracunski prihodki za izvajanje javne sluzbe, prihodki iz
naslova prodaje proizvodov in storitev na trgu ter prihodki drugih dejavnosti.

Med finan¢ne prihodke sodijo prihodki iz naslova obresti pozitivhega stanja sredstev na podracunu UJP.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu povecujejo izid
rednega poslovanja.

2.3.10 Odhodki

Odhodki se delijo na poslovne, finanéne, druge in prevrednotovalne odhodke.
Poslovni odhodki so stroski materiala, storitev, stroskov amortizacije, stroski dela in drugi stroski.

Finan¢ni odhodki nastanejo v zvezi z obrestmi, ki se nanasajo na zaraGunane zamudne obresti in
negativne teCajne razlike ter druge finan¢ne odhodke.

Drugi odhodki so neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjsujejo izid iz rednega
poslovanja.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanjSanje njihove
vrednosti ni krito s posebnim prevrednotovalnim popravkom obveznosti za sredstva v upravljanju.

2.4 Davcni status Rudolfovo

Rudolfovo je z oktobrom 2022 postalo zavezanec za davek na dodano vrednost.

Rudolfovo je zavezanec za davek od dohodka pravnih oseb.

2.5 Sodila, ki so bila uporabljena za razmejevanje prihodkov in odhodkov na
dejavnost javne sluzbe ter dejavnost prodaje blaga in storitev na trgu

Zakon o zavodih dovoljuje, da javni zavod pod dolo¢enimi pogoji, ki so opredeljeni v zakonu, poleg javne

sluzbe izvaja tudi trzno dejavnost. Rudolfovo ima v svojem aktu o ustanovitvi opredeljeno, da za
opravljanje svoje dejavnosti pridobiva sredstva iz drzavnega proraCuna za izvajanje nacionalnega
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raziskovalnega programa, iz drzavnega razpisa in pogodb za pridobivanje in sprejetje projektov ter iz
skladov in donacij iz domacih in mednarodnih virov.

Pri razmejevanju odhodkov na tiste, ki se nanasajo na javno sluzbo, in tiste, ki se nanasajo na prodajo
blaga in storitve na trgu, Rudolfovo uposteva nacelo, da je ob nastanku poslovnega dogodka treba
dolociti, za koliksno vrednost dejansko gre. Stroski in odhodki so bili knjigovodsko loCeni po stroskovnih
mestih. Pri prenasanju posrednih stroskov na javno sluzbo in trg se uporablja klju¢, ki se izraCuna na
podlagi podatkov preteklega leta in sicer delez trznih prihodkov v vseh prihodkih.

3 FINANCNI NACRT RUDOLFOVO ZA LETO 2025

Upravni odbor Rudolfovega je 19. 11. 2025 na 37. seji sprejel Rebalans Programa dela in finan¢nega
nacrta za leto 2025, v katerem je bil nacrtovan presezek prihodkov nad odhodki na podrocju izvajanja
javne sluzbe v visini 0 EUR in presezek prihodkov nad odhodki na trznem delu poslovanja v viSini 48.786
EUR po odbitku davka od dohodkov pravnih oseb.

Rudolfovo je v letu 2025 dosegel 98,72 % realizacijo financnega nacrta (po prihodkih) za leto 2025 po
nacelu poslovnega dogodka oziroma 105,19 % realizacije finanénega nacrta za leto 2025 (po prihodkih)
po nacelu denarnega toka.

4 BILANCA STANJA

Bilanca stanja je temeljni racunovodski izkaz, v katerem je prikazano stanje sredstev in obveznosti do
njihovih virov na dan 31. 12. 2025. Glavna knjiga in pomozne knjige so usklajene z dejanskim stanjem
sredstev in obveznostmi do virov sredstev, ugotovljenimi z inventurnim popisom na dan 31. 12. 2025,
katerega porocilo je sprejel Upravni odbor Rudolfovo.

Iz bilance stanja na dan 31. 12. 2025 je razvidno, da bilan¢na vsota znasa 1.737.430 EUR.

4.1 Sredstva

Sredstva (aktiva v bilanci stanja) so razdeljena na dolgoroéna in kratkoro¢na sredstva. V strukturi aktive
predstavljajo dolgoro¢na sredstva 54,70 %, kratkorocna pa 45,30 % vseh sredstev.

4.2 Dolgorocna sredstva

Dolgoroc¢na sredstva Rudolfovo sestavljajo neopredmetena sredstva, nepremicnine, oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva.

Vrednost neopredmetenih sredstev, pri katerih so med drugim evidentirane materialne pravice za
uporabo racunalniskih programov, Rudolfovo izkazuje v vi$ini 225.004 EUR.

V okviru popravka vrednosti materialnih pravic Rudolfovo izkazuje obracunano amortizacijo v visini
44.122 EUR.

Neodpisana vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev je v letu 2025 znasala
769.426 EUR.
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Skupna visina vlaganj v opremo in drobni inventar je v letu 2025 znaSala 167.315 EUR in predstavlja
raziskovalno opremo in drugo opremo.

Sprememba popravka vrednosti opreme v letu 2025 je obracunana amortizacija opreme v viSini
283.125 EUR.

Dolgoroénih finanénih nalozb in dolgoroénih danih posojil in depozitov Rudolfovo v letu 2025 ne
izkazuje.

Dolgorocne terjatve iz poslovanja Rudolfovo ne izkazuje.

Rudolfovo je v letu 2025 nabavil neopredmetena dolgoroc¢na in opredmetena osnovna sredstva iz
naslednjih virov, in sicer: ARIS-ustanoviteljske obveznosti, ARIS-ovih projektov, CRP-a, drugih projektov
ter trga.

Tabela 25: Vrednost opreme v EUR

Nabavna vrednost | Amortizacija | Neodpisana vrednost
Neopredmetena osnovna sredstva 225.004 44122 180.882
Oprema in drobni inventar 1.498.313 728.887 769.426
SKUPAJ 1.723.317 773.009 950.308

4.3 Kratkorocna sredstva in aktivhe casovne razmejitve

Med kratkoroénimi sredstvi Rudolfovo so izkazana denarna sredstva na transakcijskem racéunu,
kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (v nadaljevanju: EKN), dani predujmi.

Denarna sredstva na podrac¢unu Rudolfovo so na dan 31. 12. 2025 znasala 314.446 EUR.

Kratkorocne terjatve do kupcev v drzavi na dan 31. 12. 2025 znasajo 31.774 EUR. Od tega je zapadlih
10.632 EUR. Na dan izdelave letnega porocila bi bilo placanih Ze zapadlih terjatev za 1.665 EUR.

Kratkorocne terjatve do kupcev v tujini na dan 31.12.2025 znasSajo 485 EUR.

Kratkorocne terjatve do uporabnikov EKN so vse terjatve, ki se nanasajo na razmerja med neposrednimi
in posrednimi uporabniki proracuna. Za leto 2025 so znasale 269.258 EUR.

Terjatve do posrednih uporabnikov proracuna zajemajo:

- kratkoro¢no terjatev do ARIS v viSini 251.741 EUR,

kratkorocCni terjatvi do 1JS v skupni visini 16.071 EUR,
- kratkoro¢no terjatev do zakladnega sistema za obresti a vista v viSini 263 EUR in
- terjatev do ZZZS za refundacije v viSini 1.183 EUR.

Kratkoro¢no dane varscine na dan 31.12.2025 znasajo 682 EUR.
Rudolfovo nima na postavki predujmi ni¢ odprtega.
Terjatve za vstopni DDV na 31.12.2025 znasajo 77 EUR.

Ostale kratkoroéne terjatve na 31.12.2025 znasajo 3.266 EUR in predstavljajo akontaciji potnih stroskov
po potrjenih potnih nalogih zaposlenih.
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Med aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami ima Rudolfovo oblikovane prihodke projektov v visini 123.334
EUR in kratkoro¢no odloZene odhodke v viSini 43.799 EUR. Gre za stroske, ki bodo bremenili leto 2026.

4.4 Zaloge

Vrednost zalog Rudolfovo ne izkazuje.

4.5 Obveznosti do virov sredstev

Obveznosti do virov sredstev (pasiva v bilanci stanja) sestavljajo kratkoroéne obveznosti in pasivne
Casovne razmejitve ter lastni viri in dolgorocne obveznosti. Kratkorocne obveznosti zajemajo
obveznosti do zaposlenih in dobaviteljev ter druge kratkoro¢ne obveznosti.

V strukturi pasive kratkoro¢ne obveznosti predstavljajo 28,53 % vseh obveznosti do virov sredstev.

4.6 Kratkorocne obveznosti in pasivhe casovne razmejitve

Med kratkoro¢nimi obveznostmi iz leta 2025 Rudolfovo izkazuje obveznosti, ki so bile poplacane v
zacCetku leta 2026.

Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in varscine znasajo 216.700 EUR. Gre za del neporabljenih
predfinanciranj pridobljenih projektov.

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih iz naslova pla¢ in nadomestil zaposlenim za mesec december
2025 Rudolfovo izkazuje v skupni visini 144.623 EUR.

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev na domacem trgu Rudolfovo izkazuje v skupni viSini
35.910 EUR in so v celoti poplacane do oddaje letnega porocila.

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev na tujem trgu v visini 767 EUR.
Druge kratkoroc¢ne obveznosti iz poslovanja so (37.639 EUR):

- obveznosti za prispevke in davke od plac¢ zaposlenim za december 2025: 22.338 EUR;
- obveznosti iz naslova davka na dodano vrednost za december 2025: 10.693 EUR;
obveznost za davek na dohodek pravnih oseb za leto 2025: 3.928 EUR,;
ostale kratkoro¢ne obveznosti: 680 EUR.

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov EKN znasajo 1.472 EUR.
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Pasivne ¢asovne razmejitve v znesku 58.653 EUR. Razdelitev po virih je prikazana v spodnji tabeli.
Preneseni prihodki bodo uporabljeni v letu 2026 za stroske plac in stroSke materiala in storitev.

vir ARIS ministrstva oz. EU trg SKUPAJ
ARIS projekti 4761 0 4100 8.861
CRP 1.084 4.099 0 5.183
projekt SPOZNAJ 0 1.106 0 1.106
projekt KTO 0 2.400 0 2.400
projekt DIGITOP 0 25.668 0 25.668
CTK-strokovna literatura 15.435 0 0 15.435
SKUPAJ 21.280 33.273 4.100 58.653

4.7 Lastni viri in dolgorocne obveznosti

Lastni vir predstavlja splosni sklad, ki je analiticno sestavljen iz sklada premozenja v drugih pravnih
osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti, za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva
in iz presezka prihodkov nad odhodki.

Sklad premozenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti, za neopredmetena sredstva
in opredmetena osnovna sredstva v visini 927.364 EUR in presezek prihodkov nad odhodki v viSini
314.302 EUR, od tega za presezek tekoCega leta v visini 195.959 EUR (od tega v namenski sklad
neporabljene amortizacije iz ARIS projektov in CRP-a v visini 10.843 EUR in v raziskovalni sklad v viSini
127.528 EUR, preostali del oz. 57.588 EUR gre v nerazporejeno).

4.8 lzvenbilancna evidenca

Rudolfovo ne izkazuje vrednosti v izvenbilanéni evidenci.

4.9 Druga pojasnila

Rudolfovo v skladu s 26. ¢lenom Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske
uporabnike in druge osebe javnega prava podaja naslednja pojasnila:

- oblikovanje dolgoroc¢nih rezervacij po namenih Rudolfovo ne izkazuje,

- v bilanci stanja Rudolfovo ne izkazuje presezka odhodkov nad prihodki,

- zalog gotovih izdelkov in zalog nedokoncane proizvodnje Rudolfovo ne izkazuje,

- podatki o stanju (nezapadlih) terjatev so razvidni v Racunovodskem porocilu za leto 2025 -
poravnane bodo v pogodbenih oziroma zakonskih rokih,

- podatki o stanju obveznosti na dan 31. 12. 2024 so razvidni v Racunovodskem porocilu za leto 2025
— poravnane so v pogodbenih oziroma zakonskih rokih,

- vlaganje v opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena dolgoro¢na sredstva so bila financirana
iz proracunskih sredstev RS (sredstva ARIS), drugih projektov in trznih sredstev,

- nalozb prostih denarnih sredstev Rudolfovo ne izkazuje,

- bistvenih sprememb stalnih sredstev Rudolfovo ne izkazuje,

- vizvenbilanénih evidencah Rudolfovo ne izkazuje postavk,

- Rudolfovo ni odpisalo nobenih osnovnih sredsteyv, ki bi bila v celoti odpisana in bi se Se uporabljala,
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- Rudolfovo ni ugotovilo bistvenih napak iz preteklega leta, ki jih bi bilo potrebno odpraviti v letu 2025,

- stopnja odpisanosti opreme je 44,33 %,

- stopnja odpisanosti raziskovalne opreme je 41,92 %,

- delez nepremicnin v sredstvih aktive je 0,00 %,

- delez opreme v sredstvih aktive je 54,70 %,

- delez pasivnih ¢asovnih razmejitev v kratkoro¢nih obveznostih je 11,83 %,

- vletu 2025 ni izkazanih nobenih obveznosti in izplacil na podlagi sodnih ali drugih odlo¢b oziroma
izvensodnih poravnav.

4.10 Presezek prihodkov nad odhodki Rudolfovo za leto 2025

Rudolfovo v bilanci stanja na dan 31. 12. 2025 izkazuje presezek prihodkov nad odhodki (po pokritju
davka od dohodka pravnih oseb v visini 8.115 EUR) v visini 195.959 EUR.

Presezek prihodkov nad odhodki v letu 2025 je sestavljen iz presezka prihodkov nad odhodki iz javne
sluzbe v visini 120.994 EUR in iz presezka prihodkov nad odhodki iz trzne dejavnosti v visini 74.964 EUR.

Presezek prihodkov nad odhodki na delu javne sluzbe v viSini 120.994 EUR je posledica manjsih
materialnih stroSkov in stroSkov pla¢ od planiranih ter prenosa neporabljene amortizacije iz ARIS
projektov in CRP-a preko presezka prihodkov nad odhodki v namenski sklad premoZenja Rudolfovo.
Presezek prihodkov nad odhodki na delu trzne dejavnosti je izkazan v visini 83.079 EUR oziroma 74.964
EUR po pokritju davka od dohodka pravnih oseb. TakSen presezek je rezultat visje realiziranih prihodkov
ob hkratnem povecanju stroskov plac in materialnih stroskov.

Kumulativni presezek prihodkov nad odhodki znasa 314.302 EUR. Tabela 27 prikazuje razdelitev
presezka po letih in namenih.

Tabela 26: Razdelitev presezka po letih in namenih

Presezek Datum St. seje St Celotni Razporedlte\{ Razporedltgv Razporeditev -
zaleto | sklepa UO uo sklepa znesek - raziskovalni | - namenski nerazporejeno
uo presezka sklad sklad
2022 24.02.2023 12 55 5.226,63 5.226,63 0,00 0,00
2023 28.02.2024 20 108 35.206,61 5.000,00 0,00 30.206,61
2024 |28.02.2025 32 173 77.909,87 27.872,19 4.588,51 45.449,17
2025 27.02.2026 40 234 195.958,59 127.527,65 10.843,03 57.587,91
SKUPAJ 314.301,70 165.626,47 15.431,54 133.243,69
Tabela 27: Bilanca stanja na dan 31. 12. 2025 v EUR, s centi
Clenitev skupine Naziv skupine kontov Oznaka Znesek
kontov P za AOP | Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SRED. V UPRAVLJANJU
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011) 001 950.308,42|  1.058.42332
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE
00 EASOVNE RAZMEITVE 002 225.004,40 197.123,17
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 44.122,21 23.936,32
02 NEPREMICNINE 004 0,00 0,00
03 POPRAVEK VREDNOST! ZGRADB 005 0,00 0,00
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Clenitev skupine Naziv skupine kontov Oznaka _ Znesek _
kontov za AOP | Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 1.498.312,66 1.330.997,46
POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH
05 OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 728.886,43 445.760,99
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0,00 0,00
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0,00 0,00
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 010 0,00 0,00
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0,00 0,00
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE
CASOVNE RAZMEJITVE 012 787.121,43 476.586,24
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022)
10 DENARNA SRED.V BLAGAJUNI IN TAKOJ UNOVCLJIVI VP 013 0,00 0,00
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FIN. USTANOVAH 014 314.446,48 145.702,94
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 32.259,65 20.241,13
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 681,63 0,00
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV EKN 017 269.257,74 245.655,70
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0,00 0,00
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0,00 0,00
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 3.342,88 841,36
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0,00 0,00
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 167.133,05 64.145,11
C) ZALOGE (024+025+026+027+028+029+030+031) 023 0,00 0,00
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00
31 ZALOGE MATERIALA 025 0,00 0,00
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 0,00 0,00
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA 027 0,00 0,00
34 PROIZVODI 028 0,00 0,00
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00
36 ZALOGE BLAGA 030 0,00 0,00
37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00
I. AKTIVA SKUPAJ (001+012+023) 032 1.737.429,85 1.535.009,56
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 033 0,00 0,00
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE
R,)L\ZMEJITVE(O35+036+037+038+039+040+041 +042+043) 034 495.763,82 376.500,96
20 KRATKOROC. OBV.ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 216.699,71 10.874,85
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 144.622,73 128.942,46
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 36.677,09 76.982,03
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 37.638,56 35.009,72
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV EKN 039 1.472,36 100.257,14
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0,00 0,00
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0,00 0,00
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00 0,00
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 58.653,37 24.434,76
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(045+046+047+048+049+050+051+052- 044 1.241.666,03 1.158.508,60
053+054+055+056+057+058-059)
90 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00
91 REZERVNI SKLAD 046 0,00 0,00
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 0,00 0,00
93 REZERVACIJE 048 0,00 0,00
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0,00 0,00
Sklad premozenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki
9410 je v njihovi lasti, za neopredmetena sred. in opredmetena 050 927.364,33 1.040.165,49
osnovna sredstva
Sklad premozenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki
9411 jev njiﬁovi Iasti,Jza finar?énepnaloibe J sep ’ 051 0,00 0,00
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Clenitev skupine Naziv skupine kontov Oznaka Znesek
kontov za AOP | Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
9412 Presezek prihodkov nad odhodki 052 314.301,70 118.343,11
9413 Presezek odhodkov nad prihodki 053 0,00 0,00
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0,00 0,00
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0,00 0,00
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
980 OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 056 0.00 0.00
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0,00 0,00
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 0,00 0,00
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0,00 0,00
I. PASIVA SKUPAJ (034+044) 060 1.737.429,85 1.535.009,56
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 061 0,00 0,00
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5

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV (NACELO NASTANKA POSLOVNEGA
DOGODKA) DOLOCENIH UPORABNIKOV S POJASNILI

5.1 Analiza prihodkov in odhodkov

Celotni prihodki po nacelu poslovnega dogodka, dosezeni v obdobju 1. 1. 2025 do 31.12. 2025, so
znasali 2.986.837 EUR evrov in predstavljajo 98,72 % realizacijo rebalansa za leto 2025.

Tabela 28: Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov v EUR

. Primerjava Primerjava
Clenitev NAZIV KONTA Oznaka | Realizacija Rebalans Realizacija Realizacija Realizacija
kontov za AOP 2024 2025 2025 2025/realizacija | 2025/Rebalans
2024 2025
a b c d e f=e/c*100 g=e/d*100
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
'(861+862-863+864) 860 | 2.144.327,36 | 3.022.255,45 | 2.958.172,04 137,95 97,88
PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN
760 | NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE 861 2.144.327,36 | 2.825.67545| 2.697.109,62 125,78 9545
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0,00 0,00 0,00 - -
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0,00 0,00 0,00 - -
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV,
761 BLAGA IN STORITEV NA TRGU 864 0,00 196.580,00 | 261.062,42 132,80
762 | B) FINANCNI PRIHODKI 865 1.787,78 1.900,00 2.187,93 122,38 115,15
763 | C) DRUGI PRIHODKI 866 621,07 1.353,00 26.476,93 4.263,12 1.956,91
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (868+869) 867 0,00 0,00 0,00
PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH
del 764 SREDSTEV 868 0,00 0,00 0,00 - -
DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
del 764 PRIHODKI 869 0,00 0,00 0,00 - -
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867) 870 | 2.146.736,21 | 3.025.508,45 | 2.986.836,90 139,13 98,72
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (872+873+874) 871 645.388,75 | 1.030.119,03 | 877.977,44 136,04 85,23
del 466 | STROSKI PRODANIH ZALOG 872 0,00 0,00 0,00 - -
460 | STROSKI MATERIALA 873 112.520,52 | 137.048,00 123.256,45 109,54 89,94
461 STROSKI STORITEV 874 532.868,23 | 893.071,03| 754.720,99 141,63 84,51
F) STROSKI DELA (876+877+878) 875 | 1.384.415,84 | 1.894.757,55 | 1.853.354,02 133,87 97,81
del 464 | PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 1.207.242,68 | 1.618.874,91 | 1.600.943,78 132,61 98,89
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
del 464 DELODAJALCEV 877 172.831,21 270.897,93| 247.332,36 143,11 91,30
del 464 | DRUGI STROSKI DELA 878 4.341,95 4.984,71 5.077,88 116,95 101,87
462 | G) AMORTIZACIJA 879 9.082,53 10.001,00 10.510,84 115,73 105,10
463 | H) REZERVACIJE 880 0,00 0,00 0,00 - -
465 | J) DRUGI STROSKI 881 23.424,04 35.910,00 34.306,92 146,46 95,54
467 | K) FINANCNI ODHODKI 882 2.328,46 1.800,00 6.611,37 283,94 367,30
468 | L) DRUGI ODHODKI 883 0,16 0,00 2,99 1.929,03 -
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI (885+886) 884 0.00 0,00 0,00
del 469 | ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SR. 885 0,00 0,00 0,00 - -
OSTALI PREVREDNOTOVALNI
del 469 POSLOVNI ODHODKI 886 0,00 0,00 0,00 - -
L ELLT O L 887 |2.064.639,78 | 2.972.587,58 | 2.782.763,58 134,78 93,61

(871+875+879+880+881+882+883+884)
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Primerjava Primerjava
Clenitev NAZIV KONTA Oznaka | Realizacija Rebalans Realizacija Realizacija Realizacija
kontov za AOP 2024 2025 2025 2025/realizacija | 2025/Rebalans
2024 2025
a b c d e f=e/c*100 g=e/d*100
0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-887) 888 82.096,43 52.920,87 | 204.073,32 248,58 385,62
P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870) 889 0,00 0,00 0,00 - -
del 80 | Davek od dohodka pravnih oseb 890 4.186,56 4.135,00 8.114,73 193,83 196,24
Presezek prihodkov obracunskega
del 80 | obdobja z upoStevanjem davka od 891 77.909,87 48.785,87 195.958,59 251,52 401,67
dohodka (888-890)
Presezek odhodkov obra¢unskega
del 80 | obdobja z upoStevanjem davka od 892 0,00 0,00 0,00
dohodka (889+890)
Presezek prihodkov iz prejsnjih let,
namenjen pokritju odhodkov 893 0,00 0,00 0,00 - -
obracunskega obdobja
Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi
delovnih ur v obracunskem obdobju 894 41 39 38 92,68 97,44
(celo stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12 12 100,00 100,00

Celotni odhodki Rudolfovo sestavljajo stroski materiala in storitev, stroski dela, amortizacija, drugi
stroski, finanéni odhodki in drugi odhodki. Realizirani so bili v viSini 93,61 % glede na plan.

Prihodki iz poslovanja v viSini 2.958.172 EUR so glede na leto 2024 visji za 37,95 %. Dvig prihodkov je
posledica pridobljenih projektov, visjega financiranja po programu dela ter visjih prihodkov iz trga.

Financni prihodki v viSini 2.188 EUR predstavljajo obresti na pozitivho stanje na podra¢unu pri UJP.

Drugi prihodki v visini 26.477 EUR predstavljajo vracila iz naslova neplacane odsotnosti delavca (1.093
EUR), refundacije pla¢ (10.045 EUR) in prejeta zavarovalnina iz naslova strojeloma (15.339 EUR).

Rudolfovo uporablja enakomerno ¢asovno amortiziranje vseh osnovnih sredstev (tudi raziskovalne
opreme) po naslednjih amortizacijskih stopnjah, ki jih v letu 2025 ni spreminjal:

- neopredmetena osnovna sredstva po 10 %,
- pohistvo po 10 %,

- racunalniki po 50 %,

- racunalniska oprema po 25% in

- druga oprema po 20 %.

V letu 2025 so znasali stroski amortizacije 10.511 EUR, od tega iz trzne dejavnosti 1.737 EUR, iz naslova
ARIS-ovih projektov in CRP-a v visini 6.732 EUR, ARIS-ustanoviteljske obveznosti v viSini 1.559 EUR in
projekta Culinary trail v viSini 484 EUR. Realizirani znesek amortizacije je visji od predvidene amortizacije
vrebalansu za 510 EUR oz. za 5,10 %. Vzrok za dvig amortizacije je v realiziranih nakupih nujno potrebnih
osnovnih sredstev proti koncu leta 2025.

V celotnih odhodkih stroski materiala in storitev predstavljajo 31,55 % delez, stroski dela pa 66,60 %
delez.

Presezek prihodkov nad odhodki, pred obdav¢itvijo, v viSini 204.073 EUR so za 151.152 EUR visji, kot je
bil predviden v rebalansu. TolikSno povecanje presezka je posledica povecanja prihodkov na trgu,
manjsih stroskov dela ter stroSkov materiala in storitev ter prenosa neporabljene amortizacije ARIS-ovih
projektov ter CRP-a v namenski sklad premozenja Rudolfovo.
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Tabela 29: Kazalniki

Indeks realizacija

zaposlenega (AOP
875/A0P 894)

Realizacija Rebalans Realizacija | Indeks Realizacija 2025/Rebalans
2024 v EUR | 2025V EUR | 2025v EUR |2025/Real.2024 v %
2025v %

Celotni prihodki na
zaposlenega (AOP 52.359 77.577 78.601 150,12 101,32
870/A0P 894)
Celotni odhodki na
zaposlenega (AOP 50.357 76.220 73.231 145,42 96,08
887/A0P 894)
Povprecni stroski
dela na 33.766 48.584 48.772 144,44 100,39
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Tabela 30: Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po virih financiranja v EUR

Realizacija za leto 2024 Rebalans 2025 Realizacija 2025 Primerjava
31. élen 31. &len 31. élen o Realizaciia | p . 17acija —
Clenitev Oznaka sklepao | Proracun - sklepao | Proracun - sklepao | Proracun - i 4 2025/ 2025/Rebalans Realizacia
Naziv konta Skupaj o Trg Skupaj e Trg Skupaj o Trg 2025/Rebalans 2025 po -~ ~[2025/Rebalans
kontov za AOP ustanovitvi: drugo ustanovitvi: drugo ustanovitvi: drugo 2025 skupai PTG 2025 Proracun 2025 Tr
Vir ARIS Vir ARIS Vir ARIS Paj puo - drugo 9
ustanovitvi
a b c=d+e+f d e f g=h+itj h i j k=l+m+n | m n 0=k/g*100 p=I/h*100 r=m/i*100 n=n/j*100
.‘(‘g:ﬂ:&?g;g&:g)smvmm 860 |2.144.327,36|1.586.638,43|406.845,75|150.843,17|3.022.255,45|2.087.484,14|738.191,31|196.580,00 | 2.958.172,04(2.026.467,59670.642,03| 261.062,42 97,88 97,08 90,85 132,80
PRIHODKI OD 1Z JAVNIH FINANC IN
760 |NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE 861 |2.144.327,36| 1.586.638,43| 406.845,75| 150.843,17 | 2.825.675,45| 2.087.484,14| 738.191,31 0,00{ 2.697.109,62| 2.026.467,59| 670.642,03 0,00 95,45 97,08 90,85 -
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, i i
761 |5 AGA IN STORITEV NA TRGU 864 0,00 0,00 0,00 0,00| 196.580,00 0,00 0,00(196.580,00| 261.062,42 0,00 0,00| 261.062,42 132,80 132,80
762 |B) FINANENI PRIHODKI 865 1.787,78 0,00 0,00 1.787,78 1.900,00 0,00 0,00 1.900,00 2.187,93 0,00 0,00/ 2.187,93 115,15 - - 115,15
763 |C) DRUGI PRIHODKI 866 621,07 0,00 0,00 621,07 1.353,00 0,00 0,00 1.353,00| 26.476,93| 21.785,18| 4.040,00 651,75 1.956,91 - - 48,17
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (863+869) 867 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
del 764 |FRHODK) 0D PRODAJE OSNOVNIH 868 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
del 764 | DS PREVREDNOTOVALNIPOSLOVNI | g6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - ; ; -
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867) 870 |2.146.736,21|1.586.638,43|406.845,75|153.252,02|3.025.508,45| 2.087.484,14|738.191,31|199.833,00  2.986.836,90  2.048.252,77 | 674.682,03| 263.902,10 98,72 98,12 91,40 132,06
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (872+873+874) 871 | 645.388,75| 527.329,69| 75.489,42| 42.569,64|1.030.119,03| 735.115,00/228.641,03| 66.363,00| 877.977,44| 636.089,60(150.984,46| 90.903,38 85,23 86,53 66,04 136,98
del 466 | STROSKI PRODANIH ZALOG 872 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
460 |STROSKI MATERIALA 873 112.520,52|  63.293,55| 34.694,15| 14.532,82| 137.048,00| 93.850,00| 18.100,00| 25.098,00| 123.256,45| 82.31490| 25.626,42| 15.31513 89,94 87,71 141,58 61,02
461 |STROSKI STORITEV 874 532.868,23| 464.036,14| 40.79527| 28.036,82| 893.071,03| 641.265,00|210.541,03| 41.26500| 754.720,99| 553.774,70|125.358,04| 75.588,25 84,51 86,36 59,54 183,18
F) STROSKI DELA (876+877+878) 875 |1.384.415,84|1.020.272,46|317.935,56| 46.207,81|1.894.757,55|1.317.459,14|501.299,28| 75.999,13(1.853.354,02(1.274.811,34|497.565,08| 80.977,60 97,81 96,76 99,26 106,55
del 464 |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 |1.207.242,68| 889.856,70|277.000,80| 40.385,18| 1.618.874,91| 1.125.796,55| 429.588,36| 63.490,00( 1.600.943,78| 1.095.763,88 | 435.239,54| 69.940,36 98,89 97,33 101,32 110,16
del aga | PR SPEVI) ZA SOCIALNO VARNOST 877 | 172.83121| 127.42390| 3971090 5.69641| 270.897,93| 188.312.96| 70.19747| 12.387,50| 247.33236| 175.63848| 60.80276| 1089112 91,30 93,27 86,62 87,92
del 464 |DRUGI STROSKI DELA 878 4.341,95 2.991,87| 1.223,86 126,22 4.984,71 3.349,63| 1.51345 121,63 5.077,88 3.40898| 1.522,78 146,12 101,87 101,77 100,62 120,13
462 |G) AMORTIZACIJA 879 9.082,53 0,00/ 7.886,93| 1.19560 10.001,00 0,00/ 8.251,00/ 1.750,00/ 10.510,84 1.558,68| 7.21561| 1.736,55 105,10 - 87,45 99,23
463 |H) REZERVACIJE 880 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
465 |J) DRUGI STROSKI 881 23.424,04| 21.459,31 945,32 1.019,41| 35.910,00| 34.910,00 0,00/ 1.000,00| 34.306,92| 33.074,77 457,50 774,65 95,54 94,74 - 77,47
467 |K) FINANCNI ODHODKI 882 2.328,46 0,00 0,00/ 2.328,46 1.800,00 0,00 0,00/ 1.800,00 6.611,37 154,93 28,44| 6.428,00 367,30 - - 357,11
468 |L) DRUGI ODHODKI 883 0,16 0,00 0,00 0,16 0,00 0,00 0,00 0,00 2,99 0,04 0,00 2,94 - - - -
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI (885+886) 884 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
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Realizacija za leto 2024 Rebalans 2025 Realizacija 2025 Primerjava
31. 8len 31. 8len 31. &len | Realizaciia | p o ia -
(El(lenitev Naziv konta Oznaka Skupaj sklepa'o_. Proracun - Trg Skupaj sklepa_o 5 Proracun - Trg Skupaj sklepa.ol. Proracun - Trg 202:7;21‘:{:“ Zozgéggia;ans 2025/Rebal§ns 202:7;21‘:{:“
ontov za AOP ustanovitvi: drugo ustanovitvi: drugo ustanovitvi: drugo 2025 skupaj sklepu o 2025 Proracun 2025 Trg
Vir ARIS Vir ARIS Vir ARIS g™ - drugo
ustanovitvi
a b c=d+e+f d e f g=h+itj h j k=l+m+n | m n o0=k/g*100 p=I/h*100 r=m/i*100 n=n/j*100
del 469 | JPHODK| 0D PRODAJE OSNOVNIH 885 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
OSTALI PREVREDNOTOVALNI
del 469 POSLOVNI ODHODKI 886 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
N)ICEEOTNIODHODKI 887 |2.064.639,78|1.569.061,46|402.257,24| 93.321,08|2.972.587,582.087.484,14|738.191,31|146.912,13|2.782.763,58| 1.945.689,37| 656.251,07| 180.823,12 93,61 93,21 88,90 123,08
(871+875+879+880+881+882+883+884) R T o T e R T T R T U T ! ’ ' !
0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-887) 888 82.096,43 17.576,98| 4.588,51| 59.930,94 52.920,87 0,00 0,00| 52.920,87| 204.073,32| 102.563,40( 18.430,94| 83.078,98 385,62 - - 156,99
P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870) 889 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
del 80 |Davek od dohodka pravnih oseb 890 4.186,56 0,00 0,00| 4.186,56 4.135,00 0,00 0,00[ 4.13500 8.114,73 0,00 0,00 8.114,73 196,24 - - 196,24
Presezek prihodkov obracunskega
del 80 |obdobja z upostevanjem davka od 891 77.909,87 17.576,98 4.588,51| 55.744,38 48.785,87 0,00 0,00 48.78587| 195.958,59| 102.563,40( 18.430,94| 74.964,25 401,67 - - 153,66
dohodka (888-890)
Presezek odhodkov obracunskega
del 80 |obdobja z upostevanjem davka od 892 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
dohodka (889+890)
Presezek prihodkov iz prejsnjih let,
namenjen pokritju odhodkov 893 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
obracunskega obdobja
Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi
delovnih ur v obrac¢unskem obdobju 894 41 21 18 2 39 28 10 1 38 27 10 1 97,44 96,43 100,00 100,00
(celo stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 36 12 12 12 36 12 12 12 36 12 12 12 100,00 100,00 100,00 100,00
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PRIHODKI:

Rudolfovo je v letu 2025 realiziralo 2.986.837 EUR celotnih prihodkov (kar je 1,28 % oz. za 38.672 EUR
manj kot v rebalansu, kar je posledica prenosa prihodkov na ¢asovne razmejitve). Od tega na viru:

- ARIS ustanoviteljske obveznosti v visini 2.048.253 EUR (za pokritje stroskov pla¢, materiala in
storitev, amortizacije),

- proracun - drugo v visini 674.682 EUR (realizacija nizja za 63.509 EUR oz. za 8,60 % glede narebalans
- glavni vzrok je v prenosu prihodkov na ¢asovne razmejitve). V prihodke so vkljuceni prihodki iz
naslova neporabljene amortizacije pri ARIS projektih in CRP-u, ki se jih prenasa preko presezka
prihodkov nad odhodki v namenski sklad premozenja Rudolfovo v skupni viSini 10.843 EUR. V
prihodke so vklju¢eni tudi prenosi prihodkov iz ARIS projektov, CRP-a in projekta SPOZNAJ iz leta
2024 v leto 2025 iz naslova pokritja materialnih stroskov in stroskov pla¢ v skupni visini 24.435 EUR.
Prihodki pa so hkrati zmanjS$ani za prenose prihodkov iz leta 2025 v leto 2026 pri ARIS projektih, CRP-
u, projektu KTO, projektu SPOZNAJ ter pri sredstvih za strokovno literaturo preko CTK-ja in iz naslova
pokritja materialnih stroSkov in stroskov pla¢ v skupni viSini 58.653 EUR.

Podroben opis prihodkov:

ARIS-projekti v visini 208.251 EUR (z vkljuenimi prenosi iz leta 2024 v leto 2025 v visini 19.971
EUR in vkljucenimi prihodki iz naslova prenosa neporabljene amortizacije preko presezka
prihodkov nad odhodki v namenski sklad premoZzenja Rudolfovo v viSini 10.530 EUR ter hkrati
zmanjSani za prenose prihodkov iz leta 2025 v leto 2026 iz naslova pokritja materialnih stroskov
in stroskov za place v visini 4.761 EUR),

CRP, kjer nakazila vrsita ARIS in MVZI, v visini 32.354 EUR (z vklju¢enimi prenosi iz leta 2024 v
leto 2025 v visini 3.198 EUR in vkljucenimi prihodki iz naslova prenosa neporabljene
amortizacije preko presezka prihodkov nad odhodki v namenski sklad premozenja Rudolfovo v
viSini 313 EUR ter hkrati zmanjsani za prenose prihodkov iz leta 2025 v leto 2026 iz naslova
pokritja materialnih stroskov v visini 1.084 EUR),

sofinanciranje znanstvene literature preko ARIS (nakazila vrsi CTK) v visini 14.162 EUR
(zmanjsani za prenos prihodkov iz leta 2025 v leto 2026 v visini 15.435 EUR),

projekt DIGITOP, kjer nakazila vrsi ARIS v viSini 126.803 EUR (zmanj$ani za prenos prihodkov iz
leta 2025 v leto 2026 v visini 25.668 EUR),

Erasmus + projekt AI4VET4AI v viSini 32.830 EUR (z odsteto lastno udelezbo v visini 7.988 EUR,
financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a §t. 6312-6/2022-75 z dne
17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev ARIS-a
v primeru, Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem nacrtu zavoda),
projekt prilagoditev javnih raziskovalnih organizacij in CTK za delo po nacelih odprte znanosti
(projekt SPOZNAJ, vodi ga CTK) v visini 24.750 EUR (z vStetim prenosom sredstev iz leta 2024
v leto 2025 v visini 1.266 EUR in hkrati odStetim prenosem sredstev iz leta 2025 v leto 2026 v
visini 1.106 EUR),

projekt AIMED-HPC v visini 41.735 EUR,

projekt SADJAR, kjer nakazila vr$i MKGP (Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano) v
viSini 7.588 EUR,

Interreg projekt Culinary Trail v visini 44.182 EUR (z odsteto lastno udelezbo v visini 7.670 EUR,
financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a §t. 6312-6/2022-75 z dne
17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev ARIS-a
v primeru, Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem nacrtu zavoda),
projekt Konzorcij za prenos znanja - KTO (KT03) v visini 35.411 EUR (z odsStetim prenosom
sredstev iz leta 2025 v leto 2026 v visini 2.400 EUR),
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- projekti RUBIO, SMILE in DINAMIC v skupni visini 78.032 EUR (z odsteto lastno udelezbo v visini
15.866 EUR, financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a st. 6312-
6/2022-75 z dne 17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz
sredstev ARIS-a v primeru, Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem
nacrtu zavoda),

- projekt TURING v visini 4.924 EUR in

- prihodki za pokritje stroskov zimskega regresa (izplacilo preko MVZI) v visini 23.660 EUR;

trg v visini 263.902 EUR prihodkov (za 64.069 EUR oz. za 32,06 % visje kot v rebalansu — vzrok hitrejsa

realizacija nekaterih manjsih trznih projektov in pridobitev novih projektov). Od tega iz naslova:

- prihodkov iz prodaje v visini 261.062 EUR (za 64.482 EUR oz. za 32,80 % vec kot v rebalansu -
vzrok je v hitrejsi realizaciji nekaterin manjsih trznih projektov) — od tega za_trzni del ARIS-
projekta (sofinanciranje s strani gospodarstva oz. trznega dela) v vi$ini 29.237 EUR (zmanjsani
za prenos prihodkov iz leta 2025 v leto 2026 v visini 4.100 EUR),

- finanénih prihodkov v visini 2.188 EUR (prihodki od obresti za pozitivno stanje na podracunu),

- drugih prihodkov v visini 652 EUR.

ODHODKI:

Rudolfovo je v letu 2025 realiziralo 2.782.764 EUR celotnih odhodkov (kar je 6,39 % oz. 189.824 EUR
manj kot v rebalansu, kar je posledica zamika izvajanja pridobljenih projektov, zamika zaposlitev v
zacetek leta 2026, manjsih stroskov materiala in storitev), od tega za:

stroske materiala in storitev v viSini 877.977 EUR (kar je 14,77 % oz. 152.142 EUR manj kot v
rebalansu), od tega na viru:

- ARIS ustanoviteljske obveznosti v viSini 636.090 EUR,

- javna sluzba drugo v viSini 150.984 EUR,

- trg v visini 90.903 EUR;

stroske dela v visini 1.853.354 EUR (kar je 2,19 % 0z. 41.404 EUR nizji kot v rebalansu, kar je posledica

zamika zaposlitev v zacetek leta 2026), od tega na viru:

- ARIS ustanoviteljske obveznosti v visini 1.274.811 EUR (z vsteto lastno udelezbo v visini 31.525
EUR, financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a §t. 6312-6/2022-75
z dne 17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev
ARIS-av primeru, e je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem nacrtu zavoda),

- javna sluzba drugo v visini 497.565 EUR (z odsteto lastno udelezbo v visini 31.525 EUR,
financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a §t. 6312-6/2022-75 z dne
17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev ARIS-a
v primeru, Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem nacrtu zavoda),

- trg v visini 80.978 EUR (od tega za izplacilo trzne delovne uspesnosti v skupni visini 24.972
EUR);

stroske amortizacije v vi$ini 10.511 EUR (za 510 EUR oz. za 5,10 % visja od predvidene v rebalansu)
Vzrok za dvig amortizacije je v realiziranih nakupih nujno potrebnih osnovnih sredstev proti koncu
leta 2025 ob hkratni ne realizaciji nakupov osnovnih sredstev iz projektov, kar ima za posledico
prenos neporabljene amortizacije iz ARIS projektov in CRP-a preko rezultata v namenski sklad
premozenja v skupni visini 10.843 EUR), od tega iz:

- ARIS-ustanoviteljskih obveznosti v visini 1.559 EUR,

- ARIS-ovih projektov v visini 6.557 EUR,

- CRP-a, kjer nakazila vrsita ARIS in MVZI, v viSini 175 EUR,

- ostalih projektov v visini 484 EUR in

- trga v visini 1.737 EUR,;
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- druge stroske v visini 34.307 EUR (za 1.603 EUR oz. za 4,46 % niZji od predvidenih v rebalansu -
vzrok je realiziranih niZjih stroskih nagrad dijakom in Studentom na praksi), od tega na:

- ARIS ustanoviteljske obveznosti v visini 33.075 EUR (od tega za domace ¢lanarine 5.468 EUR,
tuje ¢lanarine 10.509 EUR, nagrade dijakom in Studentom na praksi 6.140 EUR, prispevek za
vzpodbujanje zaposlovanja invalidov 10.733 EUR, takse in pristojbine 225 EUR),

- javna sluzba drugo v visini 457 EUR in

- trg v viSini 775 EUR;

- finanéne odhodke v visini 6.611 EUR (za 4.811 EUR oz. za 267,30 % visji od predvidenih v rebalansu
- vzrok je realiziranih visjih stroskih izposojanja), od tega na:
- ARIS ustanoviteljske obveznosti v visini 155 EUR,
- javna sluzba drugo v viSini 28 EUR in
- trg v visini 6.428 EUR;

- druge odhodke v visini 3 EUR, od tega na:
- trg v visini 3 EUR.

REZULTAT POSLOVANJA:

Rudolfovo je poslovno leto zakljuéilo s presezkom prihodkov nad odhodki po odbitku davka od
dohodkov pravnih oseb v skupni viSini 195.959 EUR. Od tega iz:

- ARIS ustanoviteljskih obveznosti v visini 102.563 EUR (od tega iz naslova neporabljenih prejetih
prihodkov za pokritje stroskov plac v visini 19.198 in iz naslova ostalih stroskov v visini 83.365 EUR),

- ARIS projektov v visini 10.530 EUR (gre za prenos neporabljene amortizacije preko presezka
prihodkov nad odhodki v namenski sklad premoZenja Rudolfovo),

- CRP-3, kjer nakazila vrsita ARIS in MVZI, v visini 313 EUR (gre za prenos neporabljene amortizacije
preko presezka prihodkov nad odhodki v namenski sklad premoZzenja Rudolfovo),

- ostalih projektov v viSini 7.588 EUR in

- trga v visini 74.964 EUR.

Navedeni presezek je za 147.173 EUR visji, kot je bil predviden v rebalansu. Tolik§no povecanje presezka
je posledica povecanja prihodkov na trgu, manjsih stroskov dela ter stroSkov materiala in storitev ter
prenosa neporablijene amortizacije ARIS-ovi projektov ter CRP-a v namenski sklad premozZenja
Rudolfovo.

ODHODKI VIR ARIS USTANOVITELJSKE OBVEZNOSTI:

Na viru ARIS ustanoviteljske obveznosti je bilo za 636.090 EUR materialnih stroskov. Od tega za:

- stroske materiala v visini 82.315 EUR (za 11.535 EUR oz. za 12,29 % nizji kot so bili planirani v
rebalansu, razlog je v manjsi realizaciji nakupov oz. njihova prestavitev v leto 2026). Od tega za:
- stroske laboratorijskega in pomoznega materiala v visini 9.321 EUR,
- stroske elektrike v visini 12.320 EUR,
- stroske ogrevanja v visini 2.583 EUR,
- stroske drobnega inventarja v viSini 2.350 EUR,
- stroske promocijskega materiala v visini 30.661 EUR,
- stroske strokovne literature v visini 9.200 EUR,
- stroske pisarniSkega materiala v visini 4.191 EUR,
- stroske nadomestnih delov in vzdrzevanja osnovnih sredstev v visini 2.711 EUR,

- material za ¢iSCenje in drugi stroski materiala v visini 8.978 EUR,;
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- stroske storitev v visini 553.775 EUR (za 87.490 EUR oz. za 13,64 % nizji kot v rebalansu, razlog je v

manjsi realizaciji nakupov oz. njihova prestavitev v leto 2026). Od tega za:
- storitve ¢iS¢enja v visini 17.280 EUR,

- stroske varovanja v visini 3.262 EUR,

- stroske telefonskih storitev v visini 3.805 EUR,

- stroske postnih in kurirskih storitev v viSini 1.690 EUR,

- racunalniske storitve v visini 46.415 EUR,

- stroske tekoCega vzdrzevanja racunalniske in druge opreme v visini 3.243 EUR,
- stroske vzdrzevanja raziskovalne opreme v visini 27.478 EUR,

- stroske najema poslovnih prostorov v visini 79.800 EUR,

- stroSke najema opreme v viSini 6.560 EUR,

- stroske zavarovanj opreme v viSini 8.680 EUR,

- stroske zavarovanj stavbe v visini 4.019 EUR,

- stroske bancnih storitev in plaCilnega prometa v visini 2.160 EUR,

- stroske racunovodskih in svetovalnih storitev v visSini 61.483 EUR,

- stroske objave ¢lankov v visini 2.622 EUR,

- stroske zdravniskih pregledov v visini 1.694 EUR,

- stroske izobrazevanj zaposlenih v viSini 9.935 EUR,

- stroske kadrovskih zaposlitev v visini 4.503 EUR,

- stroske $olnin zaposlenih v visini 21.396 EUR,

- stroske varstva pri delu v visini 4.327 EUR,

- stroske hotelov in restavracij v drzavi v visini 2.330 EUR,

- stroske prevoza v drzavi (cestnine, parkirnine, vlak, avtobus) v visini 12.061 EUR,
- stroske dnevnic za potovanja doma v visini 2.996 EUR,

- stroske prevoza v tujini v visini 17.013 EUR,

- stroske hotelov in restavracij v tujini v visini 14.443 EUR,

- stroske dnevnic za potovanja v tujini v viSini 9.341 EUR,

- stroSke reprezentance v viSini 10.119 EUR,

- stroske Studentskega servisa v visini 108.403 EUR,

- stroske promocije v visini 14.749 EUR,

- stroske sejnin v visini 2.414 EUR,

- stroske avtorskih in podjemnih pogodb v viSini 4.768 EUR,

- stroSke ostalih storitev v viSini 44.786 EUR;

Stroskov dela je bilo za 1.274.811 EUR (za 42.648 EUR oz. za 3,24 % nizji od predvidenih v rebalansu,
razlog je v pridobitvi novih projektov in s tem prerazporeditvi zaposlenih na druge vire ter zamiku
nekaterih zaposlitev v zacetek leta 2026 oz. njihovi nerealizaciji). V znesku je zajeta tudi lastna udelezba
v skupni visini 31.525 EUR. Od tega za:

- stroske pla¢ in nadomestil v visini 1.095.764 EUR (z vkljuceno lastno udelezbo, ki je financirana iz
ustanoviteljskih obveznosti, v visini 27.150 EUR),

- stroske prispevkov za socialno varnost delodajalcev v visini 175.638 EUR (z vklju¢eno lastno
udelezbo, ki je financirana iz ustanoviteljskih obveznosti, v visini 4.288 EUR),

- druge stroske dela v vi$ini 3.409 EUR (z vkljuceno lastno udelezbo, ki je financirana iz ustanoviteljskih
obveznosti, v visini 87 EUR).

Stroski amortizacije osnovnih sredstev, po poteku ARIS projektov, v visini 1.559 EUR.

Drugih stroskov je bilo za 33.075 EUR (za 1.835 EUR oz. za 5,26 % niZji od predvidenih v rebalansu -
vzrok je v nizjih stroskih nagrad dijakom in Studentom na delovni praksi). Od tega za:

102



—

RU
DOL
FO
VO

- domace Clanarine 5.468 EUR,

- tuje ¢lanarine 10.509 EUR,

- nagrade dijakom in Studentom na praksi 6.140 EUR,

- prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov 10.733 EUR,
- takse in pristojbine 225 EUR.

Na viru ARIS ustanoviteljske obveznosti smo realizirali presezek prihodkov nad odhodki v viSini 102.563
EUR, kar je posledica neporabljenih prihodkov za pokritie stroskov pla¢ v visini 19.198 EUR in
neporabljenih prihodkov za materialne in druge strosSke ter amortizacijo v visini 83.365 EUR.
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ODHODKI VIR JAVNA SLUZBA DRUGO:

Na tem viru je bilo za 150.984 EUR materialnih stroskov (za 77.657 EUR oz. za 33,96 % manj kot je bilo
predvidenih v rebalansu — vzrok v zamiku izvajanja pridobljenih projektov na konec leta 2025 oz. na
zacetek 2026). Od tega za:
Stroske materiala v visini 25.626 EUR, od tega za:

- stroske laboratorijskega in pomoznega materiala v viSini 6.151 EUR,

- stroske nadomestnih delov v visSini 2.174 EUR,

- stroske strokovne literature v visini 14.851 EUR,

stroske drobnega inventarja v visini 1.334 EUR in
- druge stroske materiala in pisarniski material v visini 1.116 EUR;

Stroske storitev v viSini 125.358 EUR. Od tega za:
- stroSke racunalniskih storitev v viSini 3.057 EUR,
- stroske tekocega vzdrzevanja v viSini 1.064 EUR,
- stroSke svetovalnih storitev v viSini 19.301 EUR,
- stroske objav ¢lankov v viSini 3.867 EUR,
- stroske izobrazevanj zaposlenih v visini 3.142 EUR,
- potne stroske doma in v tujini v visini 26.892 EUR,
- stroske reprezentance v visini 3.350 EUR,
- stroske Studentskega servisa v viSini 13.963 EUR
- stroske promocije in protokolarnih storitev ter organizacije proslav v visini 1.288 EUR,
- stroske avtorskih pogodb v visini 10.883 EUR in
- stroske ostalih storitev v viSini 38.551 EUR.

Stroskov dela na tem viru je bilo za 497.565 EUR (za 3.734 EUR oz. za 0,74 % manj kot je bilo predvidenih
v rebalansu - vzrok v zamiku izvajanja pridobljenih projektov na konec leta 2025 oz. na zacetek 2026).
Znesek je zmanjsan za lastno udelezbo, financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, v skupni visini 31.525
EUR. Od tega za:

- place in nadomestila pla¢ v visini 435.239 EUR (z odsteto lastno udelezbo, ki je financirana iz
ustanoviteljskih obveznosti, v visini 27.150 EUR),

- prispevke za socialno varnost delodajalcev v visini 60.803 EUR (z odsteto lastno udelezbo, ki je
financirana iz ustanoviteljskih obveznosti, v visini 4.288 EUR),

- druge stroske dela v visini 1.523 EUR (z odsteto lastno udelezbo, ki je financirana iz ustanoviteljskih
obveznosti, v visini 87 EUR).

Stroski amortizacije na tem viru znasajo 7.216 EUR (za 1.035 EUR oz. za 12,55 % niZja od predvidene v
rebalansu) vzrok padca je v nerealizaciji nakupov osnovnih sredstev iz projektov, kar ima za posledico
prenos neporabljene amortizacije iz ARIS projektov in CRP-a preko rezultata v namenski sklad
premozenja v skupni visini 10.843 EUR.

Drugi stroski na tem viru znasajo 458 EUR, ki niso bili predvideni v rebalansu. Gre za stroSek
mednarodnih ¢lanarin.

Financ¢ni odhodki na tem viru znasajo 28 EUR in niso bili predvideni v rebalansu. Predstavljajo nepravilno
obracunan DDV na tujih prejetih racunih.

Na viru javna sluzba drugo smo v letu 2025 realizirali presezek prihodkov nad odhodki v skupni viSini

18.431 EUR. Od tega iz:

- ARIS projektov v visini 10.530 EUR (gre za prenos neporabljene amortizacije preko presezka
prihodkov nad odhodki v namenski sklad premozenja Rudolfovo),
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- CRP-3, kjer nakazila vrsita ARIS in MVZI, v viSini 313 EUR (gre za prenos neporabljene amortizacije
preko presezka prihodkov nad odhodki v namenski sklad premoZenja Rudolfovo),
- ostalih projektov v viSini 7.588 EUR.

ODHODKI VIR TRG:

Na tem viru je bilo za 90.903 EUR materialnih stroskov (za 24.540 EUR oz. za 36,98 % vec kot je bilo
predvideno v rebalansu — vzrok je v pridobitvi novih projektov na trgu). Od tega za:

- stroSke materiala v viSini 15.315 EUR. Od tega za:
- stroske laboratorijskega in pomoznega materiala v visini 13.199 EUR,
- stroski elektrike v viSini 951 EUR,
- stroski ogrevanja v viSini 193 EUR,
- stroski vzdrzevanja osnovnih sredstev v visini 783 EUR,
- drugi stroski materiala v viSini 189 EUR,;
- stroske storitev v viSini 75.588 EUR. Od tega za:
- stroske CiScenja in varovanja v visini 1.886 EUR,
- stroske telefonskih, postnih in kurirskih storitev v viSini 92 EUR,
- stroske racunalniskih storitev v visini 592 EUR,
- stroSke tekocega vzdrzevanja v viSini 288 EUR,
- stroske najema v visini 11.215 EUR,
- stroSke svetovalnih storitev v viSini 12.454 EUR,
- stroske sluzbenih poti v viSini 14.055 EUR,
- stroske reprezentance v visini 5.041 EUR,
- stroske Studentskega servisa v visini 17.347 EUR
- stroske avtorskih pogodb v viSini 2.093 EUR in
- stroske ostalih storitev v viSini 10.525 EUR.

Stroskov dela v visini 80.978 EUR (za 4.978 EUR oz. za 6,55 % visji kot v rebalansu - vzrok je v ve¢jem
Stevilu projektov v teku). Od tega za:

- place in nadomestila plac v visini 69.940 EUR (od tega za izplacilo trzne delovne uspesnosti v
vi$ini 21.403 EUR),

- prispevke za socialno varnost delodajalcev v visini 10.891 EUR (od tega za izplacilo trzne delovne
uspesnosti v visini 3.569 EUR) in

- druge stroske dela v viSini 146 EUR.

Amortizacijo v visini 1.737 EUR (za 13 EUR oz. za 0,77 % nizja kot v rebalansu-vzrok je v drugacni
dinamiki nakupov osnovnih sredstev).

Drugi stroski v visini 775 EUR (gre za domace ¢lanarine v visini 720 EUR in takse in pristojbine v visini
55 EUR).

Finan¢ne odhodke v visini 6.428 EUR, predstavljajo odhodke od obresti pri zadolzevanju pri zakladnici v
vi§ini 6.311 EUR in nepravilno obracunan DDV na tujem prejetem racunu v visini 117 EUR.

Druge odhodke v visini 3 EUR.

Na viru trg je Rudolfovo realiziralo presezek prihodkov nad odhodki, pred odbitkom davka od dohodka
pravnih oseb, v visini 83.079 EUR. Presezek po odbitku davka od dohodkov pravnih oseb pa znasa
74.964 EUR. Davek od dohodkov pravnih oseb znasa 8.115 EUR.
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6 I1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV (NACELO NASTANKA POSLOVNEGA
DOGODKA) DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Rudolfovo je v letu 2025 realiziralo na viru javna sluzba za 2.722.935 EUR celotnih prihodkov in na viru
trg 263.902 EUR celotnih prihodkov.

Celotnih odhodkov na viru javna sluzba je v letu 2025 bilo 2.601.940 EUR in na viru trg 180.823 EUR.

Presezek prihodkov nad odhodki je realiziralo, tako na viru javna sluzba v visini 120.994 EUR kot tudi na
trgu v visini 83.079 EUR pred odbitkom davka od dohodkov pravnih oseb.

Davek od dohodkov pravnih oseb je bil izracunan v visini 8.114 EUR in bremeni trzno dejavnost. Skupni
presezek prihodkov nad odhodki znasa, po odbitku davka od dohodkov pravnih oseb, 195.959 EUR.
Tolik§no povecanje presezka je posledica povecanja prihodkov na trgu, manjsih stroskov dela ter
stroSkov materiala in storitev ter prenosa neporabljene amortizacije ARIS-ovi projektov ter CRP-a v
namenski sklad premozenja Rudolfovo.

Delez prihodkov iz naslova trzne dejavnosti v celotnih prihodkih je 8,84 % in delez prihodkov ustvarjenih
z gospodarstvom v celotnih prihodkih je 8,74 %.

JAVNA SLUZBA:

V letu 2025 je Rudolfovo prejelo oz. oblikovalo 2.722.935 EUR prihodkov za pokritje stroskov plag,
materialnih stroskov in amortizacije (za 102.741 EUR oz. za 3,64 % nizji kot predvideni v rebalansu - kar
je posledica prenosa prihodkov na ¢asovne razmejitve in nizjih realiziranih prihodkov). V prihodke so
vklju€eni prihodki iz naslova neporabljene amortizacije pri ARIS projektih in CRP-u, ki se jih prenasa
preko presezka prihodkov nad odhodki v namenski sklad premozenja Rudolfovo v skupni visini 10.843
EUR. V prihodke so vkljuceni tudi prenosi prihodkov iz ARIS projektov in CRP-a iz leta 2024 v leto 2025
iz naslova pokritja materialnih stroskov in stroskov plac v skupni visini 24.435 EUR ter iz projekta
SPOZNAJ v visini 1.266 EUR. Prihodki pa so hkrati zmanjsani za prenose prihodkov iz leta 2025 v leto
2026 pri ARIS projektih, CRP-u, projektu KTO, projektu SPOZNAJ ter pri sredstvih za strokovno literaturo
preko CTK-ja in iz naslova pokritja materialnih stroskov in stroskov plac¢ v skupni viSini 58.653 EUR. Od
tega iz naslova:

- ARIS ustanoviteljskih obveznosti v visini 2.048.253 EUR,

- ARIS-projekti v visini 208.251 EUR (z vklju¢enimi prenosi iz leta 2024 v leto 2025 v visini 19.971 EUR
in vkljucenimi prihodki iz naslova prenosa neporabljene amortizacije preko presezka prihodkov nad
odhodki v namenski sklad premozenja Rudolfovo v visini 10.530 EUR ter hkrati zmanjsani za prenose
prihodkov iz leta 2025 v leto 2026 iz naslova pokritja materialnih stroSkov in stroskov za place v viSini
4.761 EUR),

- CRP, kjer nakazila vrsita ARIS in MVZI, v visini 32.354 EUR (z vklju¢enimi prenosi iz leta 2024 v leto
2025 v visini 3.198 EUR in vkljucenimi prihodki iz naslova prenosa neporabljene amortizacije preko
presezka prihodkov nad odhodki v namenski sklad premozZenja Rudolfovo v visini 313 EUR ter hkrati
zmanjS$ani za prenose prihodkov iz leta 2025 v leto 2026 iz naslova pokritja materialnih stroskov v
visini 1.084 EUR),

- sofinanciranje znanstvene literature preko ARIS (nakazali vr$i CTK) v visini 14.162 EUR (zmanjs$ani
za prenos prihodkov iz leta 2025 v leto 2026 v visini 15.435 EUR),

- projekt DIGITOP, kjer nakazila vrsi ARIS v visini 126.803 EUR (zmanjsani za prenos prihodkov iz leta
2025 v leto 2026 v visini 25.668 EUR),

- Erasmus + projekt AI4VET4AI v visini 32.830 EUR (z odsteto lastno udelezbo v visini 7.988 EUR,
financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a st. 6312-6/2022-75 z dne
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17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev ARIS-a v
primeru, Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem nacrtu zavoda),

projekt prilagoditev javnih raziskovalnih organizacij in CTK za delo po nacelih odprte znanosti
(projekt SPOZNAJ, vodi ga CTK) v visini 24.750 EUR (z vstetim prenosom sredstev iz leta 2024 v leto
2025 v visini 1.266 EUR in hkrati odStetim prenosom sredstev iz leta 2025 v leto 2026 v viSini 1.106
EUR),

projekt AIMED-HPC v visini 41.735 EUR,

projekt SADJAR, kjer nakazila vrsi MKGP (Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano) v visini
7.588 EUR,

Interreg projekt Culinary Trail v visini 44.182 EUR (z odsteto lastno udelezbo v visini 7.670 EUR,
financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a st. 6312-6/2022-75 z dne
17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozZno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev ARIS-a v
primeru, ¢e je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem nacrtu zavoda),

projekt Konzorcij za prenos znanja - KTO (KT03) v visini 35.411 EUR (z odstetim prenosom sredstev
iz leta 2025 v leto 2026 v visini 2.400 EUR),

projekti RUBIO, SMILE in DINAMIC v skupni visini 78.032 EUR (z odsteto lastno udelezbo v visini
15.866 EUR, financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a §t. 6312-6/2022-
75 z dne 17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev
ARIS-a v primeru, Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem nacrtu zavoda),
projekt TURING v viSini 4.924 EUR in

prihodki za pokritje stroskov zimskega regresa (izplacilo preko MVZI) v visini 23.660 EUR;

V letu 2025 je Rudolfovo prejelo oz. oblikovalo 2.601.940 EUR odhodkov, kar je za 223.735 EUR oz. za
7,92 % manj kot je bilo predvideno v rebalansu. Razlog je v zamiku izvajanja pridobljenih projektov na
konec leta 2025 oz. na zacetek 2026 ter manjsi realizaciji nakupov oz. njihova prestavitev v leto 2026).
0d tega za:

stroske materiala in storitev v visini 787.074 EUR (za 176.682 EUR oz. za 18,33 % niZji kot v rebalansu,
manjsi realizaciji nakupov oz. njihova prestavitev v leto 2026). Od tega za:
- stroSke materiala v visini 107.941 EUR, od tega za:
- stroske laboratorijskega in pomoznega materiala v visini 15.471 EUR,
- stroske elektrike v viSini 12.320 EUR,
- stroske ogrevanja v visini 2.583 EUR,
- stroske materiala za vzdrzevanje osnovnih sredstev v viSini 4.885 EUR,
- stroske drobnega inventarja v visini 3.684 EUR,
- stroske strokovne literature v visini 24.051 EUR,
- stroske pisarniSskega materiala v visini 4.681 EUR,
stroSke materiala za ¢iscenje v visini 92 EUR,
stroske promocijskega in protokolarnega materiala v visini 30.661 EUR in
- druge stroske materiala v viSini 9.513 EUR;
- stroske storitev v visini 679.132 EUR. Od tega za:
- stroske cCisCenja v visini 17.280 EUR,
- stroske varovanja v visSini 3.262 EUR,
- stroske telefonskih, postnih in kurirskih storitev v viSini 5.500 EUR,
- racunalniske storitve v visini 49.473 EUR,
- stroske tekocCega vzdrzevanja racunalniSske opreme v visini 3.289 EUR,
- stroske vzdrzevanja raziskovalne opreme v visini 27.478 EUR,
- stroske vzdrzevanja druge opreme v visini 1.018 EUR,
- stroske najema poslovnih prostorov v viSini 79.800 EUR,
- stroSka najema opreme v visini 6.560 EUR,
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- stroske zavarovanj opreme in stavbe v viSini 12.698 EUR,
- stroske bancnih storitev in placilnega prometa v visini 2.160 EUR,
- stroske raCunovodskih in svetovalnih storitev v visini 80.783 EUR,
- stroske objave ¢lankov v viSini 6.490 EUR,
- stroske zdravniskih pregledov v visini 1.694 EUR,
stroske izobrazevanj zaposlenih v visini 13.076 EUR,
- stroske kadrovskih storitev v visini 4.503 EUR,
- stroske Solnin zaposlenih v visini 21.396 EUR,
- stroske varstva pri delu v visini 4.327 EUR,
- stroske sluzbenih poti doma in v tujini v visini 85.076 EUR,
- stroske reprezentance v visini 13.468 EUR,
- stroske Studentskega servisa v visini 122.366 EUR,
- stroske promocije v visini 15.237 EUR,
- stroske protokolarnih storitev, organizacije proslav v visini 800 EUR,
- stroske sejnin v visini 2.414 EUR,
- stroske avtorskih in podjemnih pogodb v visini 15.651 EUR,
- stroske ostalih storitev v viSini 83.333 EUR;

- stroske dela v viSini 1.772.376 EUR (za 46.382 EUR oz. za 2,55 % nizji od predvidenih v rebalansu -
vzrok v zamiku izvajanja pridobljenih projektov na konec leta 2025 oz. na zacetek 2026). Od tega za:
- place in nadomestila plac v visini 1.531.003 EUR. Od tega za:

- stroSek dela v viSini 1.072.883 EUR,
- dodatek za mentorstvo, vodenje v visini 4.803 EUR,
- dodatek na minulo delo v visini 43.294 EUR,
- redna delovna uspesnost v visini 23.737 EUR,
- delovna uspesnost za povecan obseg dela v visini 19.863 EUR,
- dodatke za manj ugodne delovne pogoje v visini 872 EUR,
- nadomestila pla¢ zaposlenih v visini 195.361 EUR,
- povracila za prehrano zaposlenim v visini 49.873 EUR,
- povracila za prevoz na delo zaposlenim v visini 30.832 EUR,
- stroske premij za dodatno pokojninsko zavarovanje zaposlenih v visini 17.043 EUR,
- regres za letni dopust v visini 47.764 EUR,
- zimski regres v visini 23.660 EUR,
- stroske jubilejnih nagrad v visini 355 EUR in
- odpravnine do uredbe v viSini 664 EUR;
- prispevki za socialno varnost delodajalcev v viSini 236.441 EUR. Od tega za:
- prispevke za pokojninsko zavarovanje v visini 130.460 EUR,
- prispevke za zdravstveno zavarovanje v visini 89.930 EUR,
- prispevke za dolgotrajno oskrbo v visini 7.032 EUR,
- prispevke za zaposlovanje v visini 989 EUR,
- prispevke za starSevsko varstvo v visini 1.275 EUR,
- prispevke za poskodbe pri delu v viSini 6.755 EUR;
- drugi stroski dela v visini 4.932 EUR;

- amortizacijo v visini 8.774 EUR (za 523 EUR oz. za 6,34 % visja od predvidene v rebalansu) vzrok rasti
je v delni realizaciji nakupov osnovnih sredstev iz projektov);

- druge stroske v visini 33.532 EUR (za 1.378 EUR oz. za 3,95 % nizji od predvidenih v rebalansu -
vzrok je v nizjih stroskih nagrad dijakom in Studentom na delovni praksi). Od tega za:
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- domace Clanarine 5.468 EUR,

- mednarodne oz. tuje ¢lanarine 10.966 EUR,

- nagrade dijakom in Studentom na praksi 6.140 EUR,

- prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov 10.733 EUR,
takse in pristojbine 225 EUR.

TRG:
Na viru trg je bilo realiziranih skupno 263.902 EUR prihodkov. Od tega iz naslova:

- prihodkov iz prodaje v visini 261.062 EUR (za 64.482 EUR oz. za 32,80 % ve¢ kot v rebalansu -
vzrok je v hitrejsi realizaciji nekaterih manjsih trznih projektov) — od tega za_trzni del ARIS-
projekta (sofinanciranje s strani gospodarstva oz. trznega dela) v vi$ini 29.237 EUR (zmanjsani
za prenos prihodkov iz leta 2025 v leto 2026 v visini 4.100 EUR),

- finanénih prihodkov v visini 2.188 EUR (prihodki od obresti za pozitivno stanje na podracunu),

- drugih prihodkov v visini 652 EUR.

Na tem viru je bilo v letu 2025 realiziranih 180.823 celotnih odhodkov. Od tega za:

- stroske materiala in storitev v viSini 90.903 EUR (za 24.540 EUR oz. za 36,98 % vec kot je bilo
predvideno v rebalansu - vzrok je v pridobitvi novih projektov na trgu). Od tega za:

- stroske materiala v viSini 15.315 EUR. Od tega za:
- stroske laboratorijskega in pomoznega materiala v visini 13.199 EUR,
- stroski elektrike v viSini 951 EUR,
- stroski ogrevanja v visini 193 EUR,
- stroski vzdrZzevanja osnovnih sredstev v visini 783 EUR,
- drugi stroski materiala v visini 189 EUR;

- stroske storitev v viSini 75.588 EUR. Od tega za:
- stroSke CiSCenja in varovanja v visini 1.886 EUR,
- stroske telefonskih, postnih in kurirskih storitev v viSini 92 EUR,
- stroske racunalniskih storitev v visini 592 EUR,
- stroSke tekocega vzdrzevanja v viSini 288 EUR,
- stroske najema v visini 11.215 EUR,
- stroSke svetovalnih storitev v visSini 12.454 EUR,
- stroske sluzbenih poti v viSini 14.055 EUR,
- stroske reprezentance v visini 5.041 EUR,
- stroske Studentskega servisa v visini 17.347 EUR
- stroske avtorskih pogodb v viSini 2.093 EUR in
- stroSke ostalih storitev v viSini 10.525 EUR;

- stroske dela v visini 80.978 EUR (za 4.978 EUR oz. za 6,55 % visji kot v rebalansu — vzrok je v vecjem
Stevilu projektov v teku). Od tega za:
- place in nadomestila plac v visini 69.940 EUR (od tega za izplacilo trzne delovne uspesnosti v
vi$ini 21.403 EUR),
- prispevke za socialno varnost delodajalcev v visini 10.891 EUR (od tega za izplacilo trzne delovne
uspesnosti v visini 3.569 EUR) in
- druge stroske dela v viSini 146 EUR;

- amortizacijo v visini 1.737 EUR (za 13 EUR oz. za 0,77 % nizja kot v rebalansu-vzrok je v drugacni
dinamiki nakupov osnovnih sredstev);

109



—

RU
DOL
FO
VO

- druge stroske v visini 775 EUR (gre za domace Clanarine v visini 720 EUR in takse in pristojbine v

visini 55 EUR);

- financéne odhodke v visini 6.428 EUR, predstavljajo odhodke od obresti pri zadolZevanju pri
zakladnici v visini 6.311 EUR in nepravilno obracunan DDV na tujem prejetem ra¢unu v visini 117

EUR,

- druge odhodke v visini 3 EUR.

Tabela 31: Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti v EUR

Realizacija Rebalans oot Primerjava Primerjava Primerjava Primerjava
Clenitev Oznaka Realizacija Rebalans ~1a | Reali Realizacija JS | Realizacijatrg | Realizacija JS | Realizacija trg
kontov NAZIVIKCRTZ za AOP zogfljjzl?;\TA 2024 TRG 20;56’{:3\;"/\ 2025 TRG zogfd,;B\fANA 2025 TRG |2025/realizacija|2025/realizacija|2025/Rebal 2025/Rebalans
JS 2024 trg 2024 JS 2025 trg 2026
a b c d e f g h i=g/c*100 j=h/d*100 k=g/e*100 I=h/f*100
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
'(861+862-863+864) 660 [1.993.484,19|150.843,17(2.825.675,45(196.580,00|2.697.109,62|261.062,42 135,30 173,07 95,45 132,80
PRIHODKI OD 1Z JAVNIH FINANC IN
760 [NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE 661 1.993.484,19| 150.843,17 | 2.825.675,45 0,00| 2.697.109,62 0,00 135,30 0,00 95,45 -
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, R R R
761 BLAGA IN STORITEV NA TRGU 664 0,00 0,00 0,00{ 196.580,00 0,00{ 261.062,42 132,80
762 |B) FINANCNI PRIHODKI 665 0,00( 1.787,78 0,00( 1.900,00 0,00 2.187,93 - 122,38 - 115,15
763 |C) DRUGI PRIHODKI 666 0,00 621,07 0,00f 1.353,00 25.825,18 651,75 - 104,94 - 48,17
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (868+869) 667 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH
del 764 SREDSTEV 668 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 669 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 R R R R
PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867) 670 [1.993.484,19|153.252,02(2.825.675,45(199.833,00|2.722.934,80|263.902,10 136,59 172,20 96,36 132,06
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (872+873+874) 671 602.819,11| 42.569,64| 963.756,03| 66.363,00( 787.074,06| 90.903,38 130,57 213,54 81,67 136,98
del 466 | STROSKI PRODANIH ZALOG 672 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
460 |STROSKI MATERIALA 673 97.987,70( 14.532,82| 111.950,00| 25.098,00( 107.941,32| 15.315,13 110,16 105,38 96,42 61,02
461 |STROSKI STORITEV 674 504.831,41| 28.036,82| 851.806,03| 41.26500( 679.132,74| 75.588,25 134,53 269,60 79,73 183,18
F) STROSKI DELA (876+877+878) 675 |1.338.208,03| 46.207,81(1.818.758,42| 75.999,13|1.772.376,42| 80.977,60 132,44 175,25 97,45 106,55
del 464 |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 |1.166.857,50| 40.385,18| 1.555.384,91| 63.490,00( 1.531.003,42| 69.940,36 131,21 173,18 98,43 110,16
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
del 464 DELODAJALCEV 677 167.134,80 5.696,41| 258.510,43| 12.387,50| 236.441,24| 10.891,12 141,47 191,19 91,46 87,92
del 464 |DRUGI STROSKI DELA 678 4.215,73 126,22 4.863,08 121,63 4.931,76 146,12 116,98 115,77 101,41 120,13
462 |G) AMORTIZACIJA 679 7.886,93| 1.195,60 8.251,00( 1.750,00 8.774,29| 1.736,55 111,25 145,25 106,34 99,23
463 |H) REZERVACIJE 680 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
465 |J) DRUGI STROSKI 681 22.404,63| 1.019,41 34.910,00( 1.000,00 33.532,27 774,65 149,67 75,99 96,05 77,47
467 |K) FINANCNI ODHODKI 682 0,00( 2.328,46 0,00/ 1.800,00 183,37 6.428,00 - 276,06 - 357,11
468 |L) DRUGI ODHODKI 683 0,00 0,16 0,00 0,00 0,05 2,94 - 1.903,23 - -
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI _ _ _ _
ODHODKI (885+886) 684 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH
del 469 SREDSTEV 685 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
OSTALI PREVREDNOTOVALNI
del 469 POSLOVNI ODHODKI 686 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+883+884) 687 [1.971.318,70| 93.321,08(2.825.675,45(146.912,13|2.601.940,46|180.823,12 131,99 193,76 92,08 123,08
0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-887) 688 22.165,49| 59.930,94 0,00 52.920,87| 120.994,34| 83.078,98 545,87 138,62 - 156,99
P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870) 689 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
del 80 |Davek od dohodka pravnih oseb 690 0,00 4.186,56 0,00 4.135,00 0,00 8.114,73 - 193,83 - 196,24
Presezek prihodkov obracunskega
del 80 |obdobja z upostevanjem davka od 691 22.165,49| 55.744,38 0,00 48.785,87| 120.994,34| 74.964,25 545,87 134,48 - 153,66
dohodka (888-890)
Presezek odhodkov obracunskega
del 80 |obdobja z upostevanjem davka od 692 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 = = = =
dohodka (889+890)
Presezek prihodkov iz prejsnjih let,
namenjen pokritju odhodkov 693 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -

obracunskega obdobja
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7

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
DENARNEM TOKU S POJASNILI

V letu 2025 je bilo po nacelu denarnega toka realiziranih za 3.309.656 EUR celotnih prilivov, kar je 5,19 %
0z. za 163.203 EUR vec glede na planirane prihodke v rebalansu. Vzrok za rast prihodkov je predvsem v
rasti prihodkov na trzni dejavnosti v zadnjem mesecu leta 2025 in prejetem avansu za novo pridobljeni
projekt konec leta. Bistveni znesek predstavljajo prejeta sredstva za pokrivanje materialnih stroskov in
stroskov plac¢ s strani ARIS, in sicer v visini 2.170.579.000 EUR.

Rudolfovo je v letu 2025 realiziralo PRILIVE iz naslednjih virov:

ARIS ustanoviteljske obveznosti v skupni viSini 2.170.579 EUR. Od tega iz naslova:

prihodkov za stroske plac¢ in materialne stroske v visini 1.970.000 EUR in

prihodkov za nakup raziskovalne in druge opreme v skupni visini 179.999 EUR

prihodkov iz naslova refundacij pla¢ v visini 4.148 EUR in

prihodkov iz naslova drugih nedavénih prihodkov v visini 16.432 EUR, od tega prihodkov iz prejetih
zavarovalnin v visini 15.339 EUR;

javne sluzbe drugo v skupni viSini 864.752 EUR. Od tega iz naslova:

sredstev iz drzavnega proracuna za tekoco porabo v visini 301.418 EUR, od tega iz:

- ARIS projekte v viSini 188.768 EUR,

- CRP, kjer nakazila vrsita ARIS in MVZI, v viSini 38.324 EUR,

- projekt Konzorcij za prenos znanja - KTO (KT03) v visini 13.109 EUR, kar predstavlja 40,65 %
od celotnega prejetega priliva v visini 32.248 EUR,

- sofinanciranje strokovne literature in e-revij preko konzorcija CTK iz ARIS sredstev v visini
29.597 EUR,

- projekt SADJAR v viSini 7.961 EUR, kar predstavlja 20% od celotnega priliva v visini 39.806
EUR,

- priliv za zimski regres v visini 23.660 EUR;

sredstev iz drzavnega proracuna za investicije v visini 19.055 EUR, od tega iz:

- ARIS projekte v viSini 18.316 EUR,

- CRP, kjer nakazila vrsita ARIS in MVZI, v viSini 739 EUR;

sredstev iz skladov socialnega zavarovanja v visini 5.298 EUR, od tega iz:

- ARIS projektov v viSini 112 EUR in

- ostalih projektov v viSini 5.186 EUR;

sredstev drzavnega proracuna iz sredstev proracuna EU (AOP419) v visini 228.186 EUR, od tega

iz:

- projekt prilagoditev javnih raziskovalnih organizacij in CTK za delo po nacelih odprte znanosti
(projekt SPOZNAJ, vodi ga CTK) v visini 24.589 EUR,

- projekt DIGITOP, kjer nakazila vrsi ARIS v visini 152.613 EUR,

- projekt Konzorcij za prenos znanja - KTO (KT03) v visini 19.139 EUR, kar predstavlja 59,35 %
od celotnega prejetega priliva v visini 32.248 EUR,

- projekt SADJAR v viSini 31.845 EUR, kar predstavlja 80% od celotnega priliva v visini 39.806
EUR,;

sredstev iz proracuna EU (AOP 490) v visini 310.794 EUR, od tega iz:

- Interreg projekt Culinary Trail v viSini 25.939 EUR,

- projekt Erasmus + AI4VET4Al v viSini 38.856

- projekt AIMED-HPC v visSini 66.000 EUR in

- projekt TURING v viSini 180.000 EUR;
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- trga v visini 274.325 EUR. Od tega:
- prihodki od refundacij pla¢ v visini 2.042 EUR,
- prihodki od premozenja v viSini 2.250 EUR,
- prihodki od prodaje storitev v viSini 270.034 EUR, od tega za:
- prihodke od prodaja blaga in storitev v viSini 267.979 EUR in
- prihodki od obresti na pozitivho stanje na TRR v viSini 2.055 EUR;

ODLIVI oz. odhodki so v letu 2025 znasali 3.039.489 EUR in so za 22.097 EUR oz. za 0,73 % visji od
predvidenih v rebalansu - visji zaradi visjih investicijskih odhodkov ter odhodkov na trgu stroskov plac.
0d tega na viru:

- ARIS ustanoviteljske obveznosti v visini 2.168.916 EUR
- javna sluzba drugo v viSini 673.918 EUR;
- trg v viSini 196.655 EUR

Celotni presezek prihodkov nad odhodki po denarnem toku je za leto 2025 znasal 270.166 EUR (za
141.106 EUR oz. za 109,33 % visji kot v rebalansu). Od tega iz vira:

- ARIS ustanoviteljske obveznosti v visini 1.662 EUR (presezek zaradi manjSe porabe na stroskih
plac),
- javna sluzba drugo v visini 190.834 EUR, od tega:
- presezek na projektu Erasmus + AI4VET4AI v visini 8.636 EUR (avans prejet v letu 2025),
- kumulativni primanjkljaj ARIS projektih (primanjkljaj v visini 19.582 EUR ob hkratnem presezku
v vi§ini 14.887 EUR) v viSini 4.695 EUR,
- presezek pri projektu CRP, kjer nakazila vrsita ARIS in MVZI v visini 6.235 EUR,
- primanijkljaj pri projektu prilagoditev javnih raziskovalnih organizacij in CTK za delo po nacelih
odprte znanosti (projekt SPOZNAJ, vodi ga CTK) v visini 160 EUR (priliv v letu 2026),
- primanjkljaj pri Interreg projektu Culinary Trail v visini 13.624 EUR (priliv v letu 2026),
- primanijkljaj pri projektu Konzorcij za prenos znanja - KTO (KT03) v visini 2.571 EUR (priliv v letu
2026),
- primanijkljaji pri projektih RUBIO, SMILE in DINAMIC v visini 72.221 EUR (nakazilo v letu 2026),
- presezek pri projektu SADJAR, kjer nakazila vr§i MKGP (Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo
in prehrano) v visini 39.806 EUR (projekt se je zakljucil leta 2025),
- presezek na projektu DIGITOP, kjer nakazila vrsi ARIS v viSini 24.730 EUR
- presezek na projektu AIMED-HPC v visini 27.711 EUR (v letu 2025 prejeli avans v visini 66.000
EUR) in
- presezek na projektu TURING v visini 176.987 EUR (v letu 2025 prejeli avans v visini 180.000
EUR);
- trg v viSini 77.670 EUR.

Rudolfovo je v letu 2025, po denarnem toku, za vse vire skupaj realiziralo:
- stroske plac in druge izdatke zaposlenim v viSini 1.579.373 EUR, od tega za:
- redno delovno uspesnost v viSini 25.701 EUR,
- delovno uspesnost iz naslove poveCanega obsega dela v visini 33.198 EUR,
- delovna uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v visini 21.403 EUR,
- regres za letni dopust v visini 48.949 EUR,
- zimski regres v visini 23.660 EUR,
- minulo delo v visini 43.799 EUR,
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- sredstva za nadurno delo v visini 1.702 EUR,

- jubilejnih nagrad v visini 355 EUR,

- odpravnine ob prenehanju pogodbe o zaposlitvi za dolo¢en ¢as v viSini 665 EUR,

- prehrano zaposlenih v visini 50.403 EUR,

- prevoz nadelo in iz dela v viSini 31.934 EUR,

- delez stroskov pla¢ v celotnih odhodkih ((AOP439+A0P482)/A0P437*100) je v visini
51,96 %;

- prispevkov delodajalcev za socialno varnost v visini 262.951 EUR, od tega za:
- prispevke PIZ v viSini 136.144 EUR,
- prispevke za zdravstveno zavarovanije v visini 100.842 EUR,
- prispevke za zaposlovanje v visini 987 EUR,
- prispevke za starSevsko varstvo v visini 1.327 EUR,
- prispevke za dolgotrajno oskrbo v viSini 6.188 EUR in
- premije kolektivhega dodatnega pokojninskega zavarovanja v visini 17.462 EUR,
- delez stroskov prispevkov v celotnih odhodkih ((AOP447+A0P483)/A0P437*100) je v
visini 8,65 %.

Zaradi vpliva napredovanj na delovnem mestu so place visje v visini 14.382 EUR.
V letu 2025 je Rudolfovo izplacalo za 2.715 EUR sejnin ¢lanom upravnega odbora.

Javni zavod in javna agencija sta na podlagi pete toCke prvega odstavka 9.i. ¢lena Zakona o javnih
financah zavezana izkazati izracun presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku za tekoce leto
ter pretekla leta, ker je leta 2015 zacel veljati Zakon o fiskalnem pravilu (ZFisP). Javni zavodi in javne
agencije izraCunavajo zbrane presezke preteklih let po denarnem toku in jih zmanjSajo za neplacane
obveznosti, neporabljena namenska sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem
obdobiju in ki so evidentirana na kontih ¢asovnih razmejitev, ter za neporabljena sredstva za investicije.

Tabela 32: Izracun presezka po Zakonu o javnih financah (peta tocka prvega odstavka 9.i ¢lena)

Postavka leto
1| Presezek po denarnem toku 270.166,33
2 | obveznosti po bilanci stanja 495.763,83
3 | neporabljena sredstva za investicije 0,00
4 | Presezek prihodkov na odhodki po ZIPRS (1-2-3) -225.597,50

ODLIVI VIR ARIS - USTANOVITELJSKE OBVEZNOSTI:

Odhodki za izvajanje javne sluzbe znasSajo 2.168.916 EUR z vkljuceno lastno udelezbo v visini 29.396
EUR, financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a $t. 6312-6/2022-75 z dne
17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev ARIS-a v primeru,
Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem nacértu zavoda (za 18.916 EUR oz. za
0,88 % visji kot v rebalansu). Sestavljeni so iz:

- pla¢in drugih izdatkov zaposlenih v visini 1.082.104 EUR (za 694 EUR oz. za 0,06 % visji od planiranih
v rebalansu). Vkljucena je lastna udelezba v visini 25.227 EUR, financirana iz ustanoviteljskih
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obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a St. 6312-6/2022-75 z dne 17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da
je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev ARIS-a v primeru, Ce je to sofinanciranje
navedeno v programu dela in finanénem nacrtu zavoda). Od tega za:

place in dodatke v vis§ini 934.581 EUR (za 2.089 EUR oz. za 0,22 % visji kot v rebalansu — vzrok za
odstopanje je v visji konéni lastni udelezbi). Vklju¢ena je lastna udelezba v visini 23.425 EUR,
financirana iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a §t. 6312-6/2022-75 z dne
17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev ARIS-a v
primeru, Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem nacrtu zavoda),

regres za letni dopust v visini 34.803 EUR (za 3.704 EUR oz. za 11,91 % visji kot v rebalansu -
vzrok za odstopanje je v podalj$anju nekaterih zaposlitvah in s tem povecanja stroskov regresa)
z vklju€eno lastno udelezbo, financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-
a §t. 6312-6/2022-75 z dne 17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega
deleza iz sredstev ARIS-a v primeru, ¢e je to sofinanciranje navedeno v programu dela in
finanénem nacrtu zavoda v visini 514 EUR,

povracila in nadomestila v visini 58.628 EUR (za 19.071 EUR oz. za 24,55 % nizja od predvidenih
v rebalansu- vzrok za odstopanje je v kasnejsi realizaciji nekaterih zaposlitev), z vkljuc¢eno lastno
udelezbo, financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a st. 6312-6/2022-
75 z dne 17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev
ARIS-a v primeru, Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem nacrtu zavoda
v visini 747 EUR,

sredstva za delovno uspesnost v visini 47.996 EUR (za 12.824 EUR oz. za 36,46 % veC kot v
rebalansu — vzrok za odstopanje prevelikem upostevanju odsotnosti zaposlenih), z vklju¢eno
lastno udelezbo, financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a §t. 6312-
6/2022-75 z dne 17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz
sredstev ARIS-a v primeru, Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem nacrtu
zavoda v visini 460 EUR,

sredstva za nadurno delo v visini 1.702 EUR (enako kot v rebalansu);

drugi izdatki zaposlenim v visini 4.394 EUR (za 1.148 EUR oz. za 35,37 % ve¢ kot v rebalansu -
vzrok za odstopanije je v visjem Stevilu dela od doma), z vklju¢eno lastno udelezbo, financirano iz
ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a §t. 6312-6/2022-75 z dne 17.4.2024, kjer
je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev ARIS-a v primeru, Ce je to
sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem nacrtu zavoda v visini 81 EUR;

- prispevkov delodajalcev za socialno varnost v visini 187.302 EUR (za 2.885 EUR oz. za 1,56 % vis;ji
od predvidenih v rebalansu - vzrok je v visji kon¢ni lastni udelezbi). Vkljucena je lastna udelezba v
viSini 4.168 EUR, financirana iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a St. 6312-
6/2022-75 z dne 17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz
sredstev ARIS-a v primeru, Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem nacrtu
zavoda). Od tega za:

prispevke za pokojninsko in invalidsko zavarovanje v visini 98.803 EUR (za 5.476 EUR oz. za 5,87
% veC kot v rebalansu — vzrok za odstopanije je v prevelikem uposStevanju odsotnosti zaposlenih
in s tem manjsi osnovi za prispevek), z vklju¢eno lastno udelezbo, financirano iz ustanoviteljskih
obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a §t. 6312-6/2022-75 z dne 17.4.2024, kjer je ARIS navedel,
da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev ARIS-a v primeru, Ce je to sofinanciranje
navedeno v programu dela in finanénem nacrtu zavoda v visini 2.114 EUR,

prispevke za zdravstveno zavarovanje v visini 70.022 EUR (za 2.706 EUR oz. za 3,72 % manj kot v
rebalansu - vzrok za odstopanje je v kasnejsi realizaciji nekaterih zaposlitev), z vklju¢eno lastno
udelezbo, financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a §t. 6312-6/2022-
75 z dne 17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev
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ARIS-a v primeru, Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finan¢nem nacrtu zavoda
v viSini 1.694 EUR,

prispevke za zaposlovanje v visini 791 EUR (za 118 EUR oz. za 17,51 % veC kot v rebalansu -
vzrok za odstopanije je v prevelikem upostevanju odsotnosti zaposlenih in s tem manjsi osnovi za
prispevek), z vkljuceno lastno udelezbo, financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz
dopisa ARIS-a §t. 6312-6/2022-75 z dne 17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno
sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev ARIS-a v primeru, Ce je to sofinanciranje navedeno v
programu dela in finan¢nem nacrtu zavoda v visini 14 EUR,

prispevke za star$evsko varstvo v visini 893 EUR (za 1 EUR oz. za 0,08 % manj kot v rebalansu), z
vkljueno lastno udelezbo, financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a
St. 6312-6/2022-75 z dne 17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozZno sofinanciranje lastnega
deleza iz sredstev ARIS-a v primeru, ¢e je to sofinanciranje navedeno v programu dela in
finanénem nacrtu zavoda v visini 24 EUR

prispevke za dolgotrajno oskrbo v visini 4.259 EUR (za 278 EUR oz. za 6,97 % vec kot v rebalansu
- vzrok za odstopanje je v prevelikem upostevanju odsotnosti zaposlenih in s tem manjsi osnovi
za prispevek), z vklju¢eno lastno udelezbo, financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja
iz dopisa ARIS-a §t. 6312-6/2022-75 z dne 17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno
sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev ARIS-a v primeru, e je to sofinanciranje navedeno v
programu dela in finanénem nacrtu zavoda v visini 134 EUR in

premije za dodatno pokojninsko zavarovanje (Modra zavarovalnica) v visini 12.535 EUR (za 280
EUR oz. za 2,18 % manj kot v rebalansu - vzrok za odstopanje je v kasnejsi realizaciji nekaterih
zaposlitev), z vklju¢eno lastno udelezbo, financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz
dopisa ARIS-a §t. 6312-6/2022-75 z dne 17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno
sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev ARIS-a v primeru, e je to sofinanciranje navedeno v
programu dela in finan¢nem nacrtu zavoda v viSini 188 EUR;

izdatkov za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe v visini 719.511 EUR (za 15.339 EUR oz. za

2,18 % vec kot v rebalansu - razlog je v drugacni dinamiki izvajanja projektov), od tega za:

pisarniski in splo$ni material in storitve v visini 251.056 EUR (za 19.170 EUR oz. za 8,27 % visji od
planiranih v rebalansu - razlog je v drugacni dinamiki izvajanja projektov), od tega za:

- pisarniski material in storitve v viSini 4.176 EUR,

- Cistilni material in storitve v visini 17.360 EUR,

- storitve varovanja v visini 3.862 EUR,

- zalozniske, tiskarske storitve in stroski fotokopiranja v visini 502 EUR,

- strokovna literatura v visini 21.509 EUR,

- stroski oglaSevalskih storitev ter stroski objav v viSini 39.656 EUR,

- racéunalniske storitve v viSini 67.584 EUR,

- raéunovodske, revizorke in svetovalne storitve v visini 76.269 EUR,

- izdatki za reprezentanco v visini 10.046 EUR,

- drugi splosni material in storitve v visSini 10.092 EUR;

posebni material in storitve v vi$ini 17.379 EUR (za 16.323 EUR oz. za 48,43 % nizji kot v rebalansu
- vzrok za odstopanje je v gospodarnem ravnanju s danimi resursi), od tega:

- laboratorijski material v viSini 8.972 EUR,

- drobni inventar v visini 2.350 EUR,

- zdravniski pregledi v viSini 1.614 EUR,

- stroski varstva pri delu v viSini 4.443 EUR;

energija, voda, komunalne storitve in komunikacije v visini 21.780 EUR (za 5.470 EUR oz. za 20,07
% nizji kot v rebalansu - vzrok za odstopanje je v gospodarnem ravnanju s danimi resursi), od
tega za:
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- elektrika v viSini 13.572 EUR,

- stroski ogrevanja v visini 2.740 EUR,

- telefonske in posStne storitve v visini 3.798 EUR,;

- postnina in kurirske storitve v visini 1.670 EUR,;

izdatki za sluzbena potovanja v visini 55.494 EUR (za 6.486 EUR oz. za 10,46 % manj kot v
rebalansu - razlog padca je v ne izvedbi nekaterih sluzbenih poti), od tega za:

- dnevnice doma v visini 3.106 EUR,

- hotelske storitve doma v visini 2.388 EUR,

- stroske prevoza doma v visini 12.025 EUR,

- dnevnice tujina v viSini 5.721 EUR,

- hotelske storitve v tujini v visini 13.834 EUR,

- stroski prevoza v tujini v viSini 18.421 EUR;

tekoce vzdrzevanje v visini 64.235 EUR (za 895 EUR oz. za 1,37 % nizji kot planirano v rebalansu
- vzrok za odstopanje je v gospodarnem ravnanju s danimi resursi), od tega:

- tekocCe vzdrzevanje prostorov v viSini 4.891 EUR,

- zavarovalne premije za prostore v viSini 34.410 EUR,

- zavarovanje opreme v viSini 8.745 EUR,

- tekocCe vzdrzevanje opreme v viSini 42.538 EUR in

- drugiizdatki v viSini 3.650 EUR;

poslovne najemnine v visini 94.195 EUR (za 3.073 EUR oz. za 3,37 % visje kot v rebalansu - vzrok
dviga je v dodatno najetih govorilnicah, predavalnicah), od tega:

- najemnina za poslovne prostore v viSini 94.195 EUR;

drugi operativni odhodki v vi$ini 215.373 EUR (za 22.688 EUR oz. za 11,77 % visji kot v rebalansu
- vzrok je v visjih stroskih ¢lanarin in izdatkih za izobrazevanje zaposlenih), od tega:

- placila po podjemnih in avtorskih pogodbah v visini 4.768 EUR,

- stroske studentskega servisa v visini 104.274 EUR,

- sejnine v visini 2.715 EUR,

- izdatki za strokovno izobrazevanje zaposlenih v viSini 9.975 EUR,

- stroski notarjev, odvetnikov v viSini 159 EUR,

- domace in tuje ¢lanarine v visini 16.399 EUR,

- stroski placilnega prometa v visini 1.853 EUR,

- prejemki zunanjih sodelavcev v visini 36.601 EUR,

- prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov v visini 10.733 EUR,

- izdatki za strokovno izobrazevanje zaposlenih v viSini 16.896 EUR,

- drugi operativni izdatki v viSini 11.000 EUR;

investicijskih odhodkov v visini 179.999 EUR (za 1 EUR niZji kot v rebalansu), od tega za:

nakup opreme v visini 152.620 EUR in
nakup nematerialnega premozenja v visini 27.379 EUR.

ODLIVI VIR JAVNA SLUZBA DRUGO:

Odhodki za izvajanje javne sluzbe zna$ajo 673.918 EUR, zmanjSani za lastno udelezbo v viini 29.396
EUR, financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a §t. 6312-6/2022-75 z dne
17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev ARIS-a v primeru,
Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem nacértu zavoda (za 36.290 EUR oz. za
5,11 % nizji od vrednosti v rebalansu — nizji zaradi manjsih odlivov za materialne stroske, predvsem pri
ARIS projektih in CRP-u (posledi¢no je narejen prenos prihodkov za materialne stroske in za place v
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skupni visini 9.944 EUR ter ne realizacije nakupov osnovnih sredstev iz projektov, kar ima za posledico
prenos neporabljene amortizacije iz ARIS projektov in CRP-a preko rezultata v namenski sklad
premozenja v skupni visini 10.843 EUR). Sestavljeni so iz:

plac in drugih izdatkov zaposlenih v vi$ini 425.693 EUR (za 18.506 EUR oz. za 4,54 % visji od vrednosti

v rebalansu - vzrok za odstopanje je v spremenjeni dinamiki izvajanja projektov) zmanjsani za lastno

udelezbo v visini 25.227 EUR, financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a

§t. 6312-6/2022-75 z dne 17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza

iz sredstev ARIS-a v primeru, Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem nacrtu

zavoda. Od tega za:

- place in dodatke v viSini 358.151 EUR, zmanjsani za lastno udelezbo v viSini 23.425 EUR,
financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a §t. 6312-6/2022-75 z dne
17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev ARIS-a v
primeru, Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem nacrtu zavoda,

- regres v viSini 36.830 EUR, zmanjSani za lastno udelezbo v viSini 514 EUR, financirano iz
ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a §t. 6312-6/2022-75 z dne 17.4.2024, kjer
je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev ARIS-a v primeru, Ce je to
sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem nacrtu zavoda,

- povracila in nadomestila v visini 21.386 EUR, zmanjSani za lastno udelezbo v visini 747 EUR,
financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a §t. 6312-6/2022-75 z dne
17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev ARIS-a v
primeru, Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem nacrtu zavoda,

- sredstva za delovno uspesnost v viSini 7.822 EUR, zmanjSani za lastno udelezbo v visini 460 EUR,
financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a §t. 6312-6/2022-75 z dne
17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev ARIS-a v
primeru, Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem nacrtu zavoda,

- druge izdatke zaposlenim v visini 1.504 EUR, zmanjsani za lastno udelezbo v visini 81 EUR,
financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a §t. 6312-6/2022-75 z dne
17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev ARIS-a v
primeru, Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem nacrtu zavoda,

prispevkov za socialno varnost delodajalcev v visini 63.779 EUR (za 320 EUR oz. za 0,50 % nizji od

vrednosti v rebalansu - vzrok za odstopanje je v spremenjeni dinamiki izvajanja projektov ) zmanjsani
za lastno udelezbo v visini 4.168 EUR, financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa

ARIS-a §t. 6312-6/2022-75z dne 17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega

deleza iz sredstev ARIS-a v primeru, Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem

nacrtu zavoda. Od tega za:

- prispevke za pokojninsko in invalidsko zavarovanje v visini 31.520 EUR, zmanjSani za lastno
udelezbo v viSini 2.114 EUR, financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-
a §t. 6312-6/2022-75 z dne 17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega
deleza iz sredstev ARIS-a v primeru, Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in
finan¢nem nacrtu zavoda,

- prispevke za zdravstveno zavarovanje v viSini 25.970 EUR, zmanj$ani za lastno udelezbo v viSini
1.694 EUR, financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a §t. 6312-6/2022-
75 z dne 17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev
ARIS-a v primeru, Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem nacrtu zavoda,

- prispevke za zaposlovanje v viSini 166 EUR, zmanjSani za lastno udelezbo v viSini 14 EUR,
financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a §t. 6312-6/2022-75 z dne
17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev ARIS-a v
primeru, Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finanénem nacrtu zavoda,
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prispevke za starSevsko varstvo v viSini 366 EUR, zmanj$ani za lastno udelezbo v viSini 24 EUR,
financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a st. 6312-6/2022-75 z dne
17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev ARIS-a v
primeru, Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finan¢nem nacrtu zavoda,
prispevke za dolgotrajno oskrbo v visini 1.463 EUR, zmanjSani za lastno udelezbo v visini 134
EUR, financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa ARIS-a §t. 6312-6/2022-75 z
dne 17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje lastnega deleza iz sredstev ARIS-
a v primeruy, Ce je to sofinanciranje navedeno v programu dela in finan¢nem nacrtu zavoda,
premije za dodatno pokojninsko zavarovanje (Modra zavarovalnica) v visini 4.294 EUR, zmanjs$ani
za lastno udelezbo v visini 188 EUR, financirano iz ustanoviteljskih obveznosti, kot izhaja iz dopisa
ARIS-a s§t. 6312-6/2022-75 z dne 17.4.2024, kjer je ARIS navedel, da je mozno sofinanciranje
lastnega deleZa iz sredstev ARIS-a v primeru, e je to sofinanciranje navedeno v programu dela in
finanénem nacrtu zavoda;

- izdatkov za blago in storitve v viSini 171.290 EUR (za 62.631 EUR oz. za 26,77 % nizji kot v rebalansu
- vzrok za odstopanje je v spremenjeni dinamiki izvajanja projektov), od tega za:

pisarniski material in storitve v viSini 94.933 EUR,

posebni material in storitve v visini 16.268 EUR,

elektrika, voda, komunalne in komunikacijske storitve v visini 5 EUR,
izdatke za sluzbena potovanja v visini 28.086 EUR,

tekocCe vzdrzevanje v visini 3.224 EUR,

druge operativne odhodke v visini 28.774 EUR,

- investicijskih odhodkov v visini 13.156 EUR (za 8.156 EUR oz. za 163,11 % visji kot v rebalansu -
vzrok rasti je v delni realizaciji nakupov osnovnih sredstev iz projektov).

ODLIVI VIR TRG:

Celotni odlivi na trgu v letu 2025 znasajo 196.655 EUR in so za 39.470 EUR oz. za 25,11 % visji kot v
rebalansu. Vzrok v visjih odlivih je v pridobitvi projektov na trgu, nujnih nakupih osnovnih sredstev in v
vijih materialnih stroskih. Odlive sestavljajo:

- place in drugi izdatki zaposlenim v visini 71.576 EUR (za 5.979 EUR oz. za 9,12 % visji kot v rebalansu
- razlog v pridobitvi projektov na trgu), od tega za:

place in dodatki v viSini 43.648 EUR,

regres v visini 976 EUR,

povracila in nadomestila v visini 2.323 EUR,

sredstva za delovno uspesnost v visini 24.483 EUR (od tega za delovno uspesnost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu v visini 21.403 EUR),

drugi izdatki zaposlenim v viSini 146 EUR,;

- prispevki za socialno varnost delodajalcev v visini 11.870 EUR (za 856 EUR oz. za 6,73 % nizji kot v
rebalansu — vzrok za odstopanje je v prevelikem upostevanju odsotnosti zaposlenih in s tem manjsi
osnovi za prispevek), od tega za:

prispevke za pokojninsko zavarovanje v visini 5.820 EUR,
prispevek za zdravstveno zavarovanje v viSini 4.851 EUR,
prispevek za zaposlovanje v visini 30 EUR,

prispevek za starSevsko varstvo v visini 69 EUR,
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- prispevek za dolgotrajno oskrbo v visini 467 in
- premije za dodatno pokojninsko zavarovanje (Modra zavarovalnica) v visini 633 EUR;

- izdatki za blago in storitve v vi$ini 104.231 EUR (za 29.168 EUR oz. za 38,86 EUR visji od predvidenih
v rebalansu - razlog v pridobitvi projektov na trgu in hitrejSemu izvajanju le-teh). Od tega za:
- pisarniski in splo$ni material v visini 37.683 EUR,
- posebni material in storitve v viSini 11.443 EUR,
- elektriko, vodo, komunalne in telekomunikacijske storitve v visini 1.393 EUR,
- prevozne stroske v visini 391 EUR,
- izdatke za sluzbena potovanja v viSini 12.680 EUR,
- tekocCe vzdrZevanje v viSini 661 EUR,
- najemnine v visini 11.647 EUR,
- druge operativne odhodke v visini 28.333 EUR;

- placila domacih obresti v visini 6.320 EUR (stroski obresti pri zadolZevanju pri zakladnici);
- investicijski odhodki v visini 2.659 EUR (v rebalansu niso bili predvideni — vzrok — realizirani nujni
nakupi osnovnih sredstev). Od tega:

- nakup opreme v visini 2.157 EUR in
- nakup nematerialnega premozenja v visini 502 EUR.
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Tabela 33: Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka v EUR

. Primerjava Primerjava
Clenitev NAZIV KONTA Oznaka| Realizacija Rebalans Realizacija Realizacija Realizacija
kontov za AOP 2024 2025 2025 2025/realizacija | 2025/Rebalans
2024 2025
al a b c d e f=e/c*100 g=e/d*100
1. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 | 2.038.243,48| 3.146.452,62| 3.309.655,71 162,38 105,19
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 | 1.920.215,79| 2.950.352,62| 3.039.622,09 158,30 103,03
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
(404+407+410+413+418+419) 403 | 1.909.785,34| 2.635.807,03| 2.710.146,07 141,91 102,82
a. Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna (405+406) 404 | 1.746.002,55| 2.403.721,38| 2.470.472,50 141,49 102,78
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za teko¢o porabo 405 1.636.100,16| 2.205.797,21| 2.271.418,52 138,83 102,97
del 7400|Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 109.902,39| 197.924,17| 199.053,98 181,12 100,57
b. Prejeta sredstva iz ob&inskih proraéunov (408+409) 407 0,00 0,00 0,00 - -
del 7401 |Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za teko€o porabo 408 0,00 0,00 0,00 - -
del 7401 |Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za investicije 409 0,00 0,00 0,00 - -
ar‘lr:j“e‘ltg)sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 3.883,92 3.900,00 11.487,26 295,76 294,55
del 7402 g;erjaegz sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o 211 3.88392 3.900,00 11.487,26 29576 294,55
del 7402 Prejetg §redstva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 0,00 0,00 0,00 : :
investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, javnih agencij in javnih R R
zavodov (414+415+416+417) 413 0,00 0,00 0,00
del 7403 |Prejeta sredstva izjavnih skladov za teko€o porabo 414 0,00 0,00 0,00 - -
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0,00 0,00 0,00 - -
del 7404 g;erjaegz sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za teko¢o 416 0,00 0,00 0,00 : :
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za investicije| 417 0,00 0,00 0,00 - -
del 740 |e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 0,00 0,00 0,00 - -
PREJETA SREDSTVA IZ DRZAVNEGA PRORACUNA 1Z
741 SREDSTEV PRORACUNA EU IN 1Z DRUGIH DRZAV 419 159.898,87| 228.185,65| 228.186,31 142,71 100,00
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
(422+423+487+424+425+426+427+488+489+490+429+430) 420 10.430,45|  314.545,59|  329.476,02 3.158,79 104,75
del 7102|Prihodki od obresti 422 0,00 0,00 0,00 - -
7100 Pr}hodkl od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov 223 0,00 0,00 0,00 } }
prihodkov nad odhodki
7103 |Prihodki od premoZzenja 487 0,00 0,00 2.250,00 - -
7141 |Drugi nedavéni prihodki 424 0,00 0,00 16.431,69 - -
72 |KAPITALSKI PRIHODKI 425 0,00 0,00 0,00 - -
730 |PREJETE DONACIJE I1Z DOMACIH VIROV 426 0,00 0,00 0,00 - -
731 |PREJETE DONACIJE IZ TUJINE 427 0,00 0,00 0,00 - -
PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA EU 1Z STRUKTURNIH
782 SKLADOV 488 0,00 0,00 0,00 - -
783 gEEiELA SREDSTVA IZ PRORACUNA EU 1Z KOHEZIJSKEGA 489 0,00 0,00 0,00 . .
PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA EU ZA IZVAJANJE
784 CENTRALIZIRANIH IN DRUGIH PROGRAMOV EU 490 10.430,45| 314.545,59| 310.794,33 2.979,68 98,81
786 |OSTALA PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA EU 429 0,00 0,00 0,00 - -
PREJETA SREDSTVA OD DRUGIH EVROPSKIH INSTITUCIJ IN 1Z
787 DRUGIH DRZAV 430 0,00 0,00 0,00 - -
(24:2R ﬂgg)Kl 0D PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 118.027,69| 196.100,00| 270.033,62 228,79 137,70
7130 |Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 116.202,25| 194.275,00] 267.978,93 230,61 137,94
del 7102|Prihodki od obresti 433 1.82544 1.825,00 2.054,69 112,56 112,59
Il. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 |2.091.436,53| 3.017.392,51| 3.039.489,38 145,33 100,73
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(439+447+453+464+465+466+467+468+460+470) 438 | 2.007.984,95| 2.864.007,32| 2.851.812,29 142,02 99,57
A. Place in drugi izdatki zaposlenim
(440+441+442+443+444+445+446) 439 |1.127.152,18| 1.488.597,71| 1.507.797,30 133,77 101,29
del 4000|Place in dodatki 440 973.039,62| 1.290.012,55| 1.292.731,66 132,85 100,21
del 4001|Regres za letni dopust 441 39.470,18 47.278,12 71.633,42 181,49 151,51
del 4002|Povracila in nadomestila 442 72.162,88| 101.881,89 80.013,75 110,88 78,54
del 4003 |Sredstva za delovno uspesnost 443 36.519,33 43.002,79 55.818,51 152,85 129,80
del 4004 |Sredstva za nadurno delo 444 876,35 1.702,17 1.70217 194,23 100,00
del 4005|Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0,00 0,00 0,00 - -
del 4009 |Drugi izdatki zaposlenim 446 5.083,82 4.720,19 5.897,79 116,01 124,95
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. Primerjava Primerjava
Clenitev NAZIV KONTA Oznaka| Realizacija Rebalans Realizacija Realiza-cija . Realizacija
kontov za AOP 2024 2025 2025 2025/realizacija | 2025/Rebalans
2024 2025
al a b c d e f=e/c*100 g=e/d*100
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
(448+4F29+450+451]+491+452) 447 176.327,86| 248.516,26| 251.081,02 142,39 101,03
del 4010|Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 89.230,46| 124.678,82| 130.323,19 146,05 104,53
del 4011 |Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 71.008,29 99.100,90 95.991,59 135,18 96,86
del 4012 |Prispevek za zaposlovanje 450 983,19 844,99 957,00 97,34 113,26
del 4013 |Prispevek za starSevsko varstvo 451 1.001,52 1.257,85 1.258,95 125,70 100,09
del 4014 |Prispevek za dolgotrajno oskrbo 491 0,00 5.496,77 5.721,66 - 104,09
del 4015 Premijg kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na 452 14.104,40 17.136,94 16.828,63 11931 98,20
podlagi ZKDPZJU
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe
(45414554456 +9457 +458+4591460 +"‘61’+ 163) 453 | 578.830,98| 938.093,35| 890.800,86 153,90 94,96
del 4020 |Pisarniski in sploSni material in storitve 454 196.213,99| 318.672,86| 345.988,46 176,33 108,57
del 4021 |Posebni material in storitve 455 27.215,83 84.359,69 33.646,98 123,63 39,89
del 4022 |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 19.596,16 27.250,00 21.785,36 11117 79,95
del 4023 |Prevozni stroski in storitve 457 394,96 417,95 0,00 0,00 0,00
del 4024 |1zdatki za sluzbena potovanja 458 55.733,11 89.840,67 83.579,62 149,96 93,03
del 4025|Tekoce vzdrzevanje 459 48.277,01 78.718,56 67.458,88 139,73 85,70
del 4026 |Poslovne najemnine in zakupnine 460 79.810,78 91.121,69 94.195,07 118,02 103,37
del 4027|Kazni in odSkodnine 461 0,00 0,00 0,00 - -
del 4029 |Drugi operativni odhodki 463 151.589,14| 247.711,93| 244.146,49 161,06 98,56
403 |D. PLACILA DOMACIH OBRESTI 464 0,00 3.800,00 6.319,52 - 166,30
404 |E. PLACILA TUJIH OBRESTI 465 0,00 0,00 0,00 - -
410 |F. SUBVENCIJE 466 0,00 0,00 0,00 - -
411 |G. TRANSFERI POSAMEZNIKOM IN GOSPODINJSTVOM 467 0,00 0,00 0,00 - -
H. TRANSFERI NEPRIDOBITNIM ORGANIZACIJAM IN
412 USTANOVAM 468 0,00 0,00 0,00 - -
413 [I. DRUGI TEKOCI DOMACI TRANSFERI 469 0,00 0,00 0,00 - -
J. Investicijski odhodki
(471+472+£173+474+475+476+477+478+479+480) 470 125.673,93| 185.000,00| 195.813,59 155,81 105,85
4200 |Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 0,00 0,00 - -
4201 [Nakup prevoznih sredstev 472 0,00 0,00 0,00 - -
4202 |Nakup opreme 473 67.841,43| 157.387,60| 167.932,36 247,54 106,70
4203 |Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0,00 0,00 0,00 - -
4204 |Novogradnje, rekonstrukcije in adaptacije 475 0,00 0,00 0,00 - -
4205 |Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 0,00 0,00 0,00 - -
4206 |Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev 477 0,00 0,00 0,00 - -
4207 |Nakup nematerialnega premozenja 478 57.832,50 27.612,40 27.881,23 48,21 100,97
4208 Studije 0 i_zvedIji.vgsti.p_)rcjjelgtgv, projektna dokumentacija, 479 0,00 0,00 0,00 : :
nadzor in investicijski inZeniring
4209 [Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0,00 0,00 0,00 - -
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU (482+483+484) 481 83.451,58| 153.385,19| 187.677,09 224,89 122,36
del 400 A. P!aée in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 36.283,26 65.596,56 71.576,02 197,27 109,12
storitev na trgu
del 401 |B: Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova 483 5.432,18| 12.72563| 11.869,61 218,51 93,27
prodaje blaga in storitev na trgu
del 402 |C: 1zdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 41.736,14|  75.063,00| 104.231,46 249,74 138,86
storitev na trgu
111/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI (401-437) 485 0,00 129.060,11| 270.166,33 - 209,33
111/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI (437-401) 486 53.193,05 0,00 0,00 0,00 -
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Tabela 34: Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka — po virih

Realizacija za leto 2024 Rebalans 2025 Realizacija 2025 Primerjava
. 31.¢len 31. ¢len 31.clen Realizacija R ija Realizacija Realizacija
Clenitev NAZIV KONTA Oznaka Skupaj sklepa'o_. Proracun - Trg Skupaj sklepa_o'. Proracun - Trg Skupaj sklepa.ol. Proracun - Trg 2025/Rebalans 2025/Rebalans 2025/Rebal?ns 2025/Rebalans
kontov za AOP ustanovitvi: drugo ustanovitvi: drugo ustanovitvi: drugo 2025 skupai 2025 po sklepu| 2025 Proracun 2025 Tr
Vir ARIS Vir ARIS Vir ARIS Pl | ustanovitvi - drugo 9
al a b c=d+e+f d e f g=h+itj h i j k=l+m+n 1 m n o=k/g*100 p=I/h*100 r=m/i*100 s=n/j*100
1. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 | 2.038.243,48] 1.600.000,00] 316.331,87| 121.911,61 3.146.452,62| 2.150.000,00] 796.452,62| 200.000,00| 3.309.655,71| 2.170.578,70| 864.751,78 274.325,23 105,19 100,96 108,58 137,16
;LB;IBHEO(T;LEL%)V AJANJEJAVNE | 405 |1.920.215,79| 1.600.000,00 316.331,87| 3.883,92| 2.950.352,62| 2.150.000,00| 796.452,62|  3.900,00| 3.039.622,09| 2.170.578,70| 864.751,78| 4.291,61 103,03 100,96 108,58 110,04
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
(404+407+410+413+4134419) 403 | 1.909.785,34| 1.600.000,00| 305.901,42| 3.883,92| 2.635.807,03| 2.150.000,00| 481.907,03| 3.900,00| 2.710.146,07| 2.154.147,01| 553.957,45  2.041,61 102,82 100,19 114,95 52,35
:;gféﬁ:;?’:g;:ﬁgd'za"“ega 404 | 1.746.002,55| 1.600.000,00| 146.002,55 0,00 2.403.721,38| 2.150.000,00| 253.721,38 0,00| 2.470.472,50| 2.149.999,32| 320.473,18 0,00 102,78 100,00 126,31 -
del |Prejeta sredstva iz drzavnega 405 | 1.636.100,16| 1.500.000,00| 136.100,16 0,00| 2.205.797,21| 1.970.000,00| 235.797,21 0,00| 2.271.418,52| 1.969.999,99| 301.418,53 0,00 102,97 100,00 127,83 -
7400 |[proracuna za tekoco porabo
del |Prejeta sredstva iz drzavnega 406 109.902,39| 100.000,00| 9.902,39 0,00 197.92417| 180.000,00| 17.924,17 0,00| 199.05398| 179.999,33| 19.054,65 0,00 100,57 100,00 106,31 -
7400 |proracuna za investicije
b. Prejeta sredstva iz obcinskih 407 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
proracunov (408+409)
del — |Prejeta sredstva iz obCinskih 408 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
7401 |proracunov za teko¢o porabo
del |Prejeta sredstva iz obCinskih 409 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
7401 |[proracunov za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov 410 3.883,92 0,00 0,00/ 3.883,92 3.900,00 0,00 0,00| 3.900,00] 11.487,26|  4.147,69| 5.297,96| 2.041,61 294,55 - - 52,35
socialnega zavarovanja (411+412)
del |Prejeta sredstva iz skladov social. 411 3.88392 0,00 000| 3.88392 3.900,00 0,00 0,00| 3.90000| 11.487.26 4147,69| 5.29796| 2.041,61 294,55 - - 52,35
7402 |zavarovanja za tekoCo porabo
del |Prejeta sredstvaiz skladov socialn. | 4, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
7402 |zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov,
javnih agencij in javnih zavodov 213 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
(414+415+416+417)
del |Prejeta sredstva izjavnih skladovza | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
7403 [tekoCo porabo
del |Prejeta sredstvaiz javnih skladovza | = 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
7403 [investicije
del |Prejeta sredstvaiz javnih agencijin | ¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
7404 |javnih zavodov za tekoco porabo
del - |Prejeta sredstva iz javnih agencijin | 4, ; 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
7404 |javnih zavodov za investicije
del 740 |© Prejeta sredstva iz proratunoviz | ;g 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
naslova tujih donacij
PREJETA SREDSTVA 1Z
DRZAVNEGA PRORACUNA 1Z
741 | GREDSTEV PRORAGUNA EU IN 12 419 | 159.898,87 0,00( 159.898,87 0,00| 228.185,65 0,00 228.185,65 0,00 228.186,31 0,00|228.186,31 0,00 100,00 - 100,00 -
DRUGIH DRZAV
B) Drugi prihodki za izvajanje 420 10.430,45 0,00/ 10.430,45 0,00| 314.54559 0,00|314.545,59 0,00| 329.476,02| 16.431,69|310.794,33| 2.250,00 104,75 - 98,81 -
dejavnosti javne sluzbe
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Realizacija za leto 2024 Rebalans 2025 Realizacija 2025 Primerjava
31.¢len 31. clen 31.¢len Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija
Clenitev NAZIV KONTA Oznaka Skupaj sklepa.o N Proracun - Trg Skupaj sklepa.o 5 Proracun - Trg Skupaj sklepa.o 5 Proracun - Trg 2025/Rebalans 2025/Rebalans 2025/Rebal§ns 2025/Rebalans
kontov za AOP ustanovitvi: drugo ustanovitvi: drugo ustanovitvi: drugo 2025 skupai 2025 po sklepu| 2025 Proracun 2025 Tr
Vir ARIS Vir ARIS Vir ARIS Pal | 5 ustanovitvi - drugo 9
al a b c=d+e+f d e f g=h+itj h i j k=l+m+n | m n 0=k/g*100 p=I/h*100 r=m/i*100 s=n/j*100
(422+423+487+424+425
+426+427+488+489+490+429+430)
7(.15(")'2 Prihodki od obresti 422 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Prihodki od udelezbe na dobicku in
7100 |dividend ter presezkov prihodkov nad| 423 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
odhodki
7103 |Prihodki od premozenja 487 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.250,00 0,00 0,00 2.250,00 - - - -
7141 |Drugi nedavcni prihodki 424 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.431,69 16.431,69 0,00 0,00 - - - -
72 KAPITALSKI PRIHODKI 425 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
730 \F;:EE(\)J\E/ETE DONACIJE IZ DOMACIH 426 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
731 |PREJETE DONACIJE IZ TUJINE 427 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
PREJETA SREDSTVA I1Z
782 [PRORACUNA EU IZ STRUKTURNIH 488 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
SKLADOV
PREJETA SREDSTVA 1Z
783 |PRORACUNA EU 1Z KOHEZIJSKEGA 489 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
SKLADA
PREJETA SREDSTVA I1Z
PRORACUNA EU ZA IZVAJANJE
784 CENTRALIZIRANIH IN DRUGIH 490 10.430,45 0,00/ 10.430,45 0,00| 314.54559 0,00( 314.545,59 0,00| 310.794,33 0,00{ 310.794,33 0,00 98,81 - 98,81 -
PROGRAMOV EU
OSTALA PREJETA SREDSTVA IZ
786 PRORACUNA EU 429 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
PREJETA SREDSTVA OD DRUGIH
787 |EVROP.INSTITUCIJ IN IZ DRUGIH 430 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
DRZAV
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA
IN STORITEV NA TRGU (432 +433) 431 118.027,69 0,00 0,00(118.027,69| 196.100,00 0,00 0,00| 196.100,00| 270.033,62 0,00 0,00(270.033,62 137,70 - - 137,70
7130 :;"t‘r"gcl'lk' od prodaje blaga in storitev | 5, 116.202,25 0,00 0,00| 116.202,25| 194.275,00 0,00 0,00| 194.275,00| 267.978,93 0,00 0,00| 267.978,93 137,94 - - 137,94
7(?](:’;2 Prihodki od obresti 433 1.825,44 0,00 0,00 1.825,44 1.825,00 0,00 0,00 1.825,00 2.054,69 0,00 0,00 2.054,69 112,59 - - 112,59
11. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 |2.091.436,53| 1.607.295,17(399.132,98| 85.008,38(3.017.392,51| 2.150.000,00| 710.207,32| 157.185,19| 3.039.489,38| 2.168.916,49| 673.917,75| 196.655,13 100,73 100,88 94,89 125,11
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE
SLUZBE (439+447+453+ 438 |2.007.984,95|1.607.295,17|399.132,98 1.556,80| 2.864.007,32| 2.150.000,00( 710.207,32| 3.800,00( 2.851.812,29( 2.168.916,49( 673.917,75 8.978,04 99,57 100,88 94,89 236,26
464+465+466+467+468+469+470)
A. Place in drugi izdatki zaposlenim B
(440+441+442+443+444+445+446) 439 |1.127.152,18| 858.018,74|269.133,44 0,00( 1.488.597,71| 1.081.410,20| 407.187,51 0,00( 1.507.797,30| 1.082.103,96| 425.693,34 0,00 101,29 100,06 104,54
4%%'0 Place in dodatki 440 973.039,62| 736.784,38| 236.255,24 0,00| 1.290.012,55| 932.492,23| 357.520,32 0,00| 1.292.731,66| 934.581,09| 358.150,57 0,00 100,21 100,22 100,18 -
4%%'1 Regres za letni dopust 441 39.470,18 30.633,46| 8.836,72 0,00 47.27812 31.099,28| 16.178,84 0,00 71.633,42 34.803,32| 36.830,10 0,00 151,51 111,91 227,64 -
4%%'2 Povracila in nadomestila 442 72.162,88 55.143,49( 17.019,39 0,00| 101.881,89 77.69891| 24.182,98 0,00 80.013,75 58.627,64| 21.386,11 0,00 78,54 7545 88,43 -
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Realizacija za leto 2024 Rebalans 2025 Realizacija 2025 Primerjava
31.¢len 31. clen 31.¢len Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija
Clenitev NAZIV KONTA Oznaka Skupaj sklepa.o N Proracun - Trg Skupaj sklepa.o 5 Proracun - Trg Skupaj sklepa.o 5 Proracun - Trg 2025/Rebalans 2025/Rebalans 2025/Rebal§ns 2025/Rebalans
kontov za AOP ustanovitvi: drugo ustanovitvi: drugo ustanovitvi: drugo 2025 skupai 2025 po sklepu| 2025 Proracun 2025 Tr
Vir ARIS Vir ARIS Vir ARIS Pal | 5 ustanovitvi - drugo 9
al a b c=d+e+f d e f g=h+itj h i j k=l+m+n | m n 0=k/g*100 p=I/h*100 r=m/i*100 s=n/j*100
4‘(1)%'3 Sredstva za delovno uspesnost 443 36.519,33|  30.856,67| 5.662,66 000| 43.00279| 35171,82| 7.830,97 000| 5581851 47.996,02| 7.822,49 0,00 129,80 136,46 99,89 -
4‘(1)%' 4 |Sredstvaza nadumo delo 444 876,35 876,35 0,00 0,00 170217 170217 0,00 0,00 170217 170217 0,00 0,00 100,00 100,00 - -
del |PlaCe za delo nerezidentov po 445 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
4005 [pogodbi
4‘(1)%'9 Drugi izdatki zaposlenim 446 5.083,82 372439 1.35943 0,00 472019 3.24579| 1.474,40 0,00 5.897,79 439372| 1.504,07 0,00 124,95 13537 102,01 -
B. Prispevki delodajalcev za
socialno varnost 447 | 176.327,86| 133.936,04| 42.391,82 0,00| 248.516,26| 184.417,09| 64.099,17 0,00| 251.081,02| 187.301,88| 63.779,13 0,00 101,03 101,56 99,50 -
(448+449+450+451+491+452)
del |Prisp. za pokoj.in invalidsko 448 89.23046| 67.837,75 21.392,71 000| 124.67882| 93.326,66| 31.352,16 000| 130.32379| 98.802,84| 31.52034 0,00 104,53 105,87 100,54 -
4010 |zavarovanje
4%‘?'1 Prispevki za zdravstveno zavarovanje| 449 71.00829|  53.714,64| 17.293,65 000 9910090 72.727.74| 2637316 000| 95.991,59|  70.021,63| 25.969,96 0,00 96,86 96,28 98,47 -
4%‘?'2 Prispevki za zaposlovanje 450 983,19 838,94 144,25 0,00 844,99 672,87 172,12 0,00 957,00 790,67 166,32 0,00 113,26 117,51 96,63 -
4%‘?'3 Prispevki za star§evsko varstvo 451 1.001,52 753,77 247,75 0,00 1.257,85 893,38 364,47 0,00 1.258,95 892,62 366,32 0,00 100,09 99,92 100,51 -
4‘(1)91' 4 |Prispevek za dolgotrajno oskrbo 491 0,00 0,00 0,00 0,00 5.496,77 3.98138| 1.51539 0,00 5.721,66 4259,03|  1.462,63 0,00 104,09 106,97 96,52 -
del Premije kolektivnega dodatnega
4015 |Pokoininskega zavarovanja, na 452 1410440 1079094 3.313,46 000 1713694 1281507 4.321,87 000| 16.82863| 12.53508| 4.293,55 0,00 98,20 97,82 99,34 -
podlagi ZKDPZJU
C. Izdatki za blago in storitve za
:f;’;ﬂ";:j:‘;’;ij';;be(“s“ 453 | 578.830,98| 507.748,33| 71.082,65 0,00| 938.093,35 704.172,71233.920,64 0,00 890.800,86| 719.511,32(171.289,54 0,00 94,96 102,18 73,23 -
+459+460+461+463)
el | samiskd in splosni material in 454 | 19621399 165.327,50| 30.886,49 000| 31867286 231.886,00| 8678686 000| 34598846| 251.05562| 9493284 0,00 10857 10827 109,39 -
4‘(1)92'1 Posebni material in storitve 455 27.21583|  21.24407| 597176 000| 8435969 33.702,07| 50.657,62 000| 33.64698| 17.37872| 16.26826 0,00 39,89 51,57 32,11 -
del |Energija, voda, komunalne storitve in | 5¢ 19.596,16|  18.06560| 1.530,56 000| 27.25000|  27.250,00 0,00 000| 21.78536|  21.78036 5,00 0,00 79,95 79,93 - -
4022 [komunikacije
4%‘;'3 Prevozni stroki in storitve 457 394,96 394,96 0,00 0,00 417,95 417,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
4%‘;' 4 |1zdatki za sluzbena potovanja 458 5573311  45.343,44| 10.389,67 000| 89.84067| 61.980,00| 27.860,67 000| 8357962| 5549389| 28.08573 0,00 93,03 89,54 100,81 -
4%‘;'5 Tekode vzdrzevanje 459 4827701  42.45529| 582172 000| 7871856 6513000 13.588,56 000| 67.45888| 64.23474| 3.22414 0,00 85,70 98,63 2373 -
4%‘;'6 Poslovne najemnine in zakupnine 460 79.810,78|  79.707,08 103,70 000 9112169 91.121,69 0,00 000| 94.19507| 9419507 0,00 0,00 103,37 103,37 - -
4%‘;'7 Kazni in od$kodnine 461 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
4‘(1)92'9 Drugi operativni odhodki 463 151.589,14| 135.210,39| 16.378,75 000| 247.711,93| 192.68500| 55.026,93 0,00| 24414649| 21537292| 28.773,57 0,00 98,56 111,77 52,29 -
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Realizacija za leto 2024 Rebalans 2025 Realizacija 2025 Primerjava
. 31.¢len 31. clen 31.¢len Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija
Clenitev NAZIV KONTA Oznaka Skupaj sklepa.o N Proracun - Trg Skupaj sklepa.o 5 Proracun - Trg Skupaj sklepa.o 5 Proracun - Trg 2025/Rebalans 2025/Rebalans 2025/Rebal§ns 2025/Rebalans
kontov za AOP ustanovitvi: drugo ustanovitvi: drugo ustanovitvi: drugo 2025 skupai 2025 po sklepu| 2025 Proracun 2025 Tr
Vir ARIS Vir ARIS Vir ARIS Pal | 5 ustanovitvi - drugo 9
al a b c=d+e+f d e f g=h+itj h i j k=l+m+n | m n 0=k/g*100 p=I/h*100 r=m/i*100 s=n/j*100
403 _|D. PLACILA DOMACIH OBRESTI 464 0,00 0,00 0,00 0,00 3.800,00 0,00 0,00/ 3.800,00 6.319,52 0,00 0,00/ 6.319,52 166,30 - - 166,30
404 _|E. PLACILA TUJIH OBRESTI 465 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
410 |F. SUBVENCIJE 466 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
G. TRANSFERI POSAMEZNIKOM IN
411 GOSPODINJSTVOM 467 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
H. TRANSFERI NEPRIDOBITNIM
412 ORGANIZACIJAM IN USTANOVAM 468 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
1. DRUGI TEKOCI DOMACI
413 TRANSFERI 469 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
J. Investicijski
odhodki(471+472+473+474 470 125.673,93| 107.592,06( 16.525,07 1.556,80| 185.000,00( 180.000,00( 5.000,00 0,00( 195.813,59| 179.999,33| 13.155,74| 2.658,52 105,85 100,00 263,11 -
+475+476+477+478+479+480)
4200 [Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
4201 [Nakup prevoznih sredstev 472 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
4202 [Nakup opreme 473 67.841,43 49.966,36 16.525,07 1.350,00| 157.387,60| 152.387,60 5.000,00 0,00| 167.93236| 152.619,84| 13.155,74 2.156,78 106,70 100,15 263,11 -
4203 [Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
4204 2‘5’;’;’%’0"’”"9"‘9 rekonstrukcije in 475 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
4205 [Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
4206 [Nakup zemljiS¢ in naravnih bogastev 477 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
4207 [Nakup nematerialnega premozenja 478 57.832,50 57.625,70 0,00 206,80 27.612,40 27.612,40 0,00 0,00 27.881,23 27.379,49 0,00 501,74 100,97 99,16 - -
Studije o izvedljivosti projektov,
4208 |projektna dokumentacija, nadzor in 479 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
investicijski inZeniring
4209 |Nakup blagovnih rezerv in 480 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
intervencijskih zalog
2. ODHODKI I1Z NASLOVA PRODAJE
BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 83.451,58 0,00 0,00 83.451,58| 153.385,19 0,00 0,00| 153.385,19| 187.677,09 0,00 0,00(187.677,09 122,36 - - 122,36
(482+483+484)
A. Place in drugi izdatki zaposlenim
del 400 |iz naslova prodaje blaga in storitev 482 36.283,26 0,00 0,00 36.283,26 65.596,56 0,00 0,00| 65.596,56 71.576,02 0,00 0,00( 71.576,02 109,12 - - 109,12
na trgu
B. Prispevki delodajalcev za
del 401 |socialno varnost iz naslova prodaje 483 5.432,18 0,00 0,00 5.432,18 12.725,63 0,00 0,00| 12.725,63 11.869,61 0,00 0,00 11.869,61 93,27 - - 93,27
blaga in storitev na trgu
C. Izdatki za blago in storitve iz
del 402 |naslova prodaje blaga in storitev na 484 41.736,14 0,00 0,00 41.736,14 75.063,00 0,00 0,00| 75.063,00 104.231,46 0,00 0,00( 104.231,46 138,86 - - 138,86
trgu
g'[’,ngif(Ef;K_::;;"ODKOV e 485 36.903,23 0,00 0,00 36.90323| 129.060,11 0,00| 86.24530| 42.814,81| 270.166,33|  1.662,21|190.834,03| 77.670,10 209,33 - 221,27 181,41
11/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD
PRIHODKI (437-401) 486 90.096,28 7.295,17| 82.801,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
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Tabela 35: Dodatna obrazlozitev Izkaza prihodkov in odhodkov po denarnem toku: Nacrt prihodkov iz
proracéuna RS za leto 2025 po virih in namenih - JAVNA SLUZBA

Primerjava Primerjava
Prihodki alede na namen Realizacija | Rebalans | Realizacija Realizacija Realizacija
9 2024 2025 2025 2025/realizacija|2025/Rebalans
2024 2025
a b c d e f=e/c*100 g=e/d*100
A+B+C 5;‘;‘)‘""" - Skupaj (vrednost mora biti enaka AOP 404 + AOP |, 445 901 42(5 631.907,03|2.698.658,81 141,59 102,54
A. |Vir ARIS 1.872.846,72|2.510.264,46|2.553.355,44 136,34 101,72
A1. |Vsota ISF-O in PSF-O 0,00 0,00 0,00 - -
A2. |RSF 0,00 0,00 0,00 - -
A3. |PNR 0,00 0,00 0,00 - -
A4. |Ostalo, integralni proracun - vir ARIS 1.742.629,28| 2.357.651,46|2.400.742,44 137,77 101,83
Sredstva za projekte, financirane iz sredstev Nacrta za
A5. |okrevanje in odpornost (NOO) in Evropskega sklada za 130.217,44| 152.613,00, 152.613,00 117,20 100,00
regionalni razvoj (ESRR)
B. |Vir: MVZI 33.054,70 81.836,80| 105.497,60 319,16 128,91
B1. |CRP 0,00 25.000,00f 25.000,00 - 100,00
gp, |Sredstvaza projekte, financirane iz sredstev strukturnih in 8.20832| 32.24790| 32.247,90 388,61 100,00
investicijskih skladov - tekoci transferi
g |Sredstvaza projekte, financirane iz sredstev strukturnih in 0,00 0,00 0,00 ) )
investicijskih skladov - investicijski transferi
B3. |Investicije in investicijsko vzdrzevanje - integralni proracun 0,00 0,00 0,00 - -
B4, Sredstvg za projekte, financirane iz sredstev Nacrta za 24.756,38 24.588,90 24.589,56 99,33 100,00
okrevanje in odpornost (NOOQ)
B5. |Ostalo — vir MVZI 0,00 0,00 23.660,14 - -
C. 5;(;@)" viri drZavnega proracuna (druga ministrstva, agencije 0,00 39.80577| 39.80577 } 100,00

Rudolfovo je v letu 2025 realiziralo za 2.698.659 EUR prihodkov, od tega na:

viru ARIS v viSini 2.553.355 EUR za pokrivanje plac in drugih izdatkov zaposlenim, placilo prispevkov
zaposlenih v tekoCem letu, izdatkom za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe ter investicijske
odhodke (nakup opreme in nakup nematerialnega premozenja). Od tega za:

- ustanoviteljske obveznosti v viSini 2.149.999

EURin

- ARIS projektov in CRP-a (samo vir ARIS) v visini 221.146 EUR za stroske plac¢, amortizacije in

materialne stroske,

- ARIS prihodki preko CTK-ja za strokovno literaturo v visini 29.597 EUR,
- projekt DIGITOP, kjer nakazila vrsi ARIS v viSini 152.613 EUR;

viru MVZI v visSini 105.498 EUR, od tega za:
- CRP (samo MVZI del) v visini 25.000 EUR,

- projekt Konzorcij za prenos znanja - KTO (KT03) v visini 32.248 EUR,

- projekt Prilagoditev javnih raziskovalnih organizacij in CTK za delo po nacelih odprte znanosti
(projekt SPOZNAJ, vodi ga CTK) za stroske plac in materialne stroske v visini 24.590 EUR,

- za zimski regres v visini 23.660 EUR;

drugih virih drzavnega proracuna v visini 39.806 EUR (projekt SADJAR), kjer nakazila vrsi MKGP
(Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano).
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Tabela 36: Dodatna obrazlozitev za projekte evropske kohezijske politike in NOO po virih in namenih -

JAVNA SLUZBA
Ime oz. naslov Ime/Naziv financerja
Program javnega Realizacija (ministrstvo, agencija) -
Evropske razpisa/poziva 2025 po ce je financerjev vec,
kohezijske oz. neposredne denarnem toku | vpiSite vsakega v svojo | Vloga na
politike ali NOO potrditve Ime projekta Kratek opis projekta -vEUR vrstico projektu
a b c d e f g
Republika Slovenija,
Ministrstvo za visoko
Javni razpis za DIGITOP program je Solstvo, znanost in
sofinanciranje namenjen uvajanju inovacije
dolgoroc¢nejsih naprednih digitalnih Javna agencija za
velikih Digitalna tehnologij, kot so robotika, znanstvenoraziskovalno Proiektni
NOO raziskovalno- transformacija | umetna inteligenca (Ul),| 152.613,00 | ininovacijsko dejavnost a:'tner
inovacijskih robotiziranih | informacijsko- Republike Slovenije P
sodelovalnih tovarn komunikacijske tehnologije Evropska unija — Next
programov na prihodnosti (IKT), Industrija 4.0 in 5.0, v GenerationEU
lestvici TRL 3-6 proizvodna  podjetia  za (Mehanizem za
avtomatizacijo in okrevanje in
optimizacijo proizvodnih odportnost)
procesov.
Cili projekta je prek
vzpostavitve in delovanja
konzorcija desetih pisarn za Evropska unija - ESRR
. . prenos znanja in tehnologij (Evropski sklad za
Javni razpis za L . ? . X K
Program X .| (KTO) javnih raziskovalnih regionalni razvoj)
podporo KTO3: Konzorcij T . ) .
Evropske ) . | organizacij (JRO) in v Projektni
. aktivnosti za prenos znanja : " 32.247,90 . .
kohezijske : . - sodelovanju s konzorcijem Republika Slovenija, partner
i pisarn za prenos in tehnologij . . L -
politike . KTO  slovenskih  univerz Ministrstvo za visoko
znanja (JR KTO) S - < ;
spodbuditi in  pospesiti Solstvo, znanost in
sodelovanje na podrocju inovacije
zascCite in trzenja
intelektualne lastnine JRO.
Prilagoditev
Javnih "
. . Evropska unija — Next
raziskovalnih )
RIS . . . . GenerationEU
organizacij in Podpora pri Namen projekta je uvesti ;
L . . ) (Mehanizem za
Centralne uvajanju nacel | nacela odprte znanosti v okrevanje in odpornost) | Projektni
NOO tehniske odprte znanosti | znanstvenoraziskovalno 24.589,56 e porn: )
R ) : - Republika Slovenija, partner
knjiznice v Sloveniji delo oziroma prilagoditi Ministrstvo za visoko
Univerze v (SPOZNAV) delovanje dvajsetih javnih « ;
P . . o Solstvo, znanost in
Ljubljani za delo raziskovalnih organizacij in inovaciie
po nacelih CTK v skladu z naceli odprte l
odprte znanosti znanosti.
Projekt se osredoto¢a na
etnicno in lokalno kulturno
Program Culinary Trail of | dediS¢ino Podonavja ter
Evropske DRP - st call for the Ethn.lc.anc.J spovdbUJa. gospodavnrs-ke Evropska “T‘”a ~ESRR Projektni
P Local Cuisinein | moznosti na  podezelju. 25.938,73 (Evropski sklad za
kohezijske proposals o . . . ) partner
. the Danube Revitaliziral bo  turizem, regionalni razvoj)
politike ) . . .
Region spodbujal  lokalni  razvoj,
ustvarjal  zaposlitve  in
spodbujal inovacije.
Projekt razvija
Program SOCIAL MEDIA | transnacionalni inkubator za
LEADERSHIP | vodenje  na  druzbenih Evropska unija — ESRR -
ki\;\r:;‘ssklfe fDoR:P rc?n:s(a:?s” INCUBATOR FOR | omrezjih za podezelsko 0,00 (Evropski sklad za Pr:if::'
oIitiJke prop DANUBE mladino, ki bo sluzil kot regionalni razvoj) P
P REGION mehanizem za krepitev
vodstvenih ves¢&in in
opolnomocenje, s ¢imer bo
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Program
Evropske
kohezijske
politike ali NOO

Ime oz. naslov
javnega
razpisa/poziva
0z. neposredne
potrditve

Ime projekta

Kratek opis projekta

Realizacija
2025 po
denarnem toku
-vEUR

Ime/Naziv financerja
(ministrstvo, agencija) -
e je financerjev ve¢,
vpisite vsakega v svojo
vrstico

Vloga na
projektu

b

d

prispeval k razvoju
trajnostnih  demokracij v
Podonaviju.

Program
Evropske
kohezijske
politike

DRP - 2nd Call
for proposals

Developing
INnovative
Alliances for
Management,
Innovation, and
Collaboration in
European
BioEconomy

DINAMIC DANUBE
(Developing INnovative
Alliances for Management,
Innovation, and
Collaboration in European
BioEconomy) je mednarodni
projekt, ki povezuje
raziskovalne ustanove,
podjetja in odlocevalce v
drzavah ob Donavi z
namenom pospesevanja
razvoja trajnostne
bioekonomije. Gre za hitro
rasto¢ sektor, ki iz bioloskih
virov razvija okolju prijazne
izdelke in energijo ter je
klju¢en za zeleni prehod
Evrope.

Evropska unija — ESRR
(Evropski sklad za
regionalni razvoj)

Projektni
partner

Program
Evropske
kohezijske
politike

DRP - EUSDR
SMF Call

RuBIO to boost
innovation and
competitiveness
of entrepreneurs

Projekt RuBIO si prizadeva
spodbuditi  inovacije in
gospodarski razvoj v
podezelskih obmogjih regije
Donave z uvajanjem reSitev,
zlasti na podrogjih
biotehnologije in
biomaterialov. S podporo
podjetnikom in podjetiem
RuBIO naslavlja  kljuéne
izzive, kot so depopulacija,
staranje prebivalstva,
pomanjkanje  kvalificirane
delovne sile ter razvojne
razlike med zahodnimi in
vzhodnimi regijami.

Evropska unija — ESRR
(Evropski sklad za
regionalni razvoj)

(prek Danube Region
Programme)

Vodilni
partner
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8 I1ZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV

UPORABNIKOV

Rudolfovo v letu 2025 ni posojalo ali prejemalo vracila posojil.

Tabela 37: Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

IN NALOZB DOLOCENIH

. | | Oznaka | Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4

750 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL 500 0 0
(501+502+503+504+505+506 +507+508+509+510+511)

7500 Prejeta vracila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501

7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih skladov 502

7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih podjetij in druzb, ki so 503
v lasti drzave ali obCin

7503 Prejeta vracila danih posojil od finanénih institucij 504 0 0

7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih podjetij 505 0 0

7505 Prejeta vracila danih posojil od ob¢in 506 0 0

7506 Prejeta vracila danih posojil-iz tujine 507 0 0

7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu proracunu 508 0 0

7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij 509 0 0

7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0 0

751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0

440 V. DANA POSOJILA 512 0 0
(513+514+515+516+517+518+519+520+521+522+523)

4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0 0

4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 0

4402 Dana posojila javnim podjetjem in druzbam, ki so v lasti 515 0 0
drzave ali ob¢in

4403 Dana posojila finan¢nim institucijam 516 0 0

4404 Dana posojila privatnim podjetjiem 517 0 0

4405 Dana posojila ob¢inam 518 0 0

4406 Dana posojila v tujino 519 0 0

4407 Dana posojila drzavnemu proracunu 520 0 0

4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0

4409 Placila zapadlih porostev 522 0 0

441 Povecanje kapitalskih delezev in nalozb 523 0 0
VI/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA (500-512) 524 0 0
VI/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA (512-500) 525 0 0
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9

IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

Rudolfovo se je v letu 2025 likvidnostno zadolzevalo pri Zakladnici za namene nakupov osnovnih
sredstev in izplacila plac.

V skladu s izdanim Soglasjem Ministrstva za finance (MF) h kratkoro¢ni zadolzitvi vlagatelja v EZR, smo
se dne 31.12.2024 zadolzili pri zakladnici drzave v visini 98.503 EUR z rocnostjo 20.06.2025.
Kratkorocna zadolzitev preko leta je bila potrebna zaradi zalaganja sredstev pri naslednjih projektih:
projekt SADJAR, kjer nakazila vrsi MKGP (Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano) v visini
34.022 EUR, priliv je prisel v marcu 2025,
Interreg projekt Culinary Trail v viSini 25.216 EUR (kar predstavlja razliko med delnim nakazilom v
letu 2023 in planirano letosnjo dovoljeno porabo), priliv je prisel v juniju 2025,
projekt DIGITOP, kjer nakazila vr$i ARIS v viSini 8.714 EUR, priliv je priSel v juniju 2025,
projekt prilagoditev javnih raziskovalnih organizacij in CTK za delo po nacelih odprte znanosti
(projekt SPOZNAJ, vodi ga CTK) v visini 7.626 EUR, priliv je prisel v junij 2025,
projekt Konzorcij za prenos znanja-(KT03) v visini 11.428 EUR, priliv je priSel avgusta 2025,
ARIS projekti — zadolZevanje za nakupe osnovnih sredstev v viSini 11.497 EUR, prilivi so prisli preko

Zgoraj navedeni znesek (98.503 EUR) smo zakladnici vrnili dne 21.2.2025.

amortizacije v prvi polovici 2025.

Med letom smo se likvidnostno zadolZzevali za potrebe pokrivanja materialnih stroskov, stroskov plac in
nakupov osnovnih sredstev, vendar smo vse zadolzitve poravnali do 31.12.2025.
Podlage za zadolzevanje v zgornjih primerih so bile podpisane pogodbe oz. ze izstavljeni zahtevki
financerjem posameznih projektov oz. izdano soglasje MF za ¢ezletno zadolzitev.

Tabela 38: Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

. Primerjava Primerjava
Clenitev Oznaka za | Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija
kontov RAZIEche AOP 2024 |Rebalans 2025/ "€ F 2025/rea|izejncija 2025/Rebalans
2024 2025
a b c d e f=e/c*100 g=e/d*100
50 VII. ZADOLZEVANJE (551+559) 550 373.503,17 980.000,00 322.100,00 86,24 32,87
500 (gg?+aesc;3i%ﬁ:§;§:]5es7+ 558) 551 373.503,17| 980.000,00| 322.100,00 86,24 32,87
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0,00 0,00 0,00 - -
5002 Najeti krediti pri drugih finan. institucijah 553 0,00 0,00 0,00 - -
del 5003 |Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554 0,00 0,00 0,00 - -
del 5003 |Najeti krediti pri proracunih ob¢&in 555 0,00 0,00 0,00 - -
del 5003 |Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0,00 0,00 0,00 - -
del 5003 |Najeti krediti pri drugih domacih kreditodaj. 558 373.503,17 980.000,00f 322.100,00 86,24 32,87
501 ZADOLZEVANJE V TUJINI 559 0,00 0,00 0,00 - -
55 VIIl. ODPLACILA DOLGA (561+569) 560 275.000,00 833.251,49| 420.603,17 152,95 50,48
Odplacila domacega dolga
550 (562 +563+564+565+567+568) 561 275.000,00 833.251,49| 420.603,17 152,95 50,48
5501 Odplacila kreditov bankam 562 0,00 0,00 0,00 - -
5502 |Odplacila kreditv drugim fin. institucijam 563 0,00 0,00 0,00 - -
del 5503 |Odplacila kreditov drzavnemu prora¢unu 564 0,00 0,00 0,00 - -
del 5503 |Odplacila kreditov prora¢unom ob¢in 565 0,00 0,00 0,00 - -
del 5503 |Odplacila kreditov javnim skladom 567 0,00 0,00 0,00 - -
del 5503 |Cdplacila kreditov drugim domadim 568 275.000,00|  833.251,49| 420.603,17 152,95 50,48
kreditodajalecem
551 ODPLACILA DOLGA V TUJINO 569 0,00 0,00 0,00 - -
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE (550-560) 570 98.503,17 146.748,51 0,00 0,00 0,00
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA (560-550) 571 0,00 0,00/ 98.503,17 - -
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA
RACUNIH(485+524+570)-(486+525+571) 572 45.310,12 129.060,11| 171.663,16 378,86 133,01
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH
(486+525+571)-(485+524+570) T L) ey ey ) )
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10 STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH FINANCNIH NALOZB IN POSOJIL

Rudolfovo se v letu 2025 ni dolgoro¢no zadolzevalo oz. imelo finan¢nih nalozb.

Tabela 39: Stanje in gibanje dolgoroc¢nih finanénih nalozb in posojil

Znesek Znesek Znesek Znesek
Znesek | popravkov | Znesek | povecanj Znesek | zmanjSanja | Znesek | popravkov | Knjigovodska | Znesek
nalozb | nalozbin | povecanja | popravkov | zmanj$anja | popravkov | nalozb | nalozbin vrednost | odpisanih
indanih| danih nalozbin | nalozbin | naloZbin nalozbin |indanih danih nalozb in nalozb in
Oznaka | posojil posojil danih danih danih danih posojil posojil | danih posojil danih
Naziv za AOP | (1.1.) (1.1.) posoijil posojil posojil posoijil (31.12.) | (31.12) (31.12) posojil
9 (3+5-
1 2 3 4 5 6 7 8 7) 10 (4+6-8) | 11 (9-10) 12
I. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(801+806+813+814)
A. Nalozbe v delnice(802+803+804+805)| 801 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Nalozbe v delnice v javna podjetja 802 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v delnice v finané.institucije 803 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Nalozbe v delnice v privatna podjetja 804 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v delnice v tujini 805 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Nalozbe v deleze 806 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(807+808+809+810+811+812)
1. Nalozbe v deleze v javna podjetja 807 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v deleZe v finan¢ne institucije| 808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Nalozbe v deleZe v privatna podjetja 809 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. NalozZbe v deleze drzavnih druzb, ki 810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
imajo obliko d.d.
5. Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki 811 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
imajo obliko d.o.o.
6. Nalozbe v deleze v tujini 812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Nalozbe v plemenite kovine, drage 813 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kamne, umetniska dela in podobno
D. Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe | 814 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(815+816+817+818)
1. Namensko premozenje, preneseno 815 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
javnim skladom
2. Premozenje, preneseno v last drugim | 816 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pravnim osebam javnega prava, ki imajo
premozenje v svoji lasti
3. Druge dolgoroc¢ne kapit.nalozbe doma| 817 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Druge dolgorocne kapi.nalozbe v tujini| 818 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Dolgoroéno dana posojila in depoziti 819 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(820+829+832+835)
A. Dolgoro¢no dana posojila 820 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(821+822+823+824+825+826+827+828)
1. Dolgoroéno dana posojila 821 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
posameznikom
2. Dolg. dana posojila javnim skladom 822 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Dolg.dana posojila javnim podjetjem 823 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Dolg.dana posajila finan.institucijam 824 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Dolgoroéno dana posojila privatnim 825 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podjetiem
6. Dolgoroéno dana posojila drugim 826 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ravnem drzave
7. Dolg.dana posojila drzav. proraéunu 827 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Druga dolgor. dana posojila v tujino 828 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro¢no dana posojila z odkupom | 829 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vrednostnih papirjev (830+831)
1. Domacih vrednostnih papirjev 830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Tujih vrednostnih papirjev 831 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Dolgoroc¢no dani depoziti (833+834) 832 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Dolgoroéno dani depoziti pos.bankam| 833 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Drugi dolgoro¢no dani depoziti 834 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Druga dolgoro¢no dana posojila 835 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I1I. Skupaj (800+819) 836 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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11 STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV

Viri nabav osnovnih sredstev so bili ARIS ustanoviteljske obveznosti (v visini 179.999 EUR), ostali projekti (v visini 13.156 EUR) in trg (v vi$ini 2.659 EUR).

PremozZenjska bilanca Rudolfovo - sredstva v lasti - je letno usklajena z Ministrstvom za finance.

Tabela 40: Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

Nabavna Popravek | Povecanje | Povecanje | Zmanj$anje | Zmanj$anje Neodpisana | Prevrednotenje | Prevrednotenje
Oznaka vrednost vrednost nabavne | popravka nabavne popravka vrednost zaradi zaradi
Naziv za AOP (1.1) (1.1) vrednosti | vrednosti | vrednosti vrednosti | Amortizacija (31.12) okrepitve oslabitve
10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3-4+5-6- 11 12
7+8-9)
I. Neopredmetena sredstva in
opredmetena osnovna sredstva v 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
upravljanju
(701+702+703+704+705+706+707)
A. Dolgoro¢no odloZeni stroski 701 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro¢ne premozenjske 702 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pravice
C. Druga neopredmetena sredstva 703 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 704 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 705 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 706 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna 707 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sredstva
Il. Neopredmetena sredstva in
opredmetena Hivi sredstvav | 708 | 1.528.120,63 | 469.697,31 | 195.196,43 0 0 0| 303.31133| 950.308,42 0 0
(709+710+711+712+713+714+715)
A. Dolgoro¢no odloZeni stroski 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoroc¢ne premozenjske 710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pravice
C. Druga neopredmetena sredstva 711 197.12317| 23.936,32| 27.881,23 0 0 0 20.185,89 | 180.882,19 0 0
D. Zemljis¢a 712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Nabavna Popravek | Povecanje | Povecanje | Zmanj$anje | Zmanj$anje Neodpisana | Prevrednotenje | Prevrednotenje
Oznaka vrednost vrednost nabavne | popravka nabavne popravka vrednost zaradi zaradi
Naziv za AOP (1.1) (1.1) vrednosti | vrednosti | vrednosti vrednosti | Amortizacija (31.12) okrepitve oslabitve
10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3-4+5-6- 11 12
7+8-9)

E. Zgradbe 713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F. Oprema 714 1.330.997,46 | 445.760,99 | 167.315,20 0 0 0| 283.125/44 | 769.426,23 0 0

G. Druga opredmetena osnovna 715 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sredstva

Ill. Neopredmetena sredstva in
opredmgten@ osnovna sredstva v 716 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finanénem najemu
(717+4718+719+720+721+722+723)

A. Dolgoro¢no odloZeni stroski 717 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. Dolgoroc¢ne premozenjske 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pravice

C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D. ZemljiS¢a 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

G. Druga opredmetena osnovna 793 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sredstva
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12 DELOVNA USPESNOST IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU

Na Rudolfovem ni predstavnika reprezentativnega sindikata in predhodnih mnenj zato nismo pridobili.
Kriterije je 23. 6. 2025 s sklepom o sklepom o dologitvi delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu za leto 2025 dolocil direktor. Upravni odbor je na 33. seji dne 20. 6. 2025 sklenil, da se
delovna uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu izplauje mesec¢no.

V letu 2025 je Rudolfovo akontativno izplacevalo delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev
na trgu v skupni visini 24.972 EUR.

V letu 2026 z decembrsko placo za 2025 ni bil izplacan ostanek izracunanega obsega sredstev. V letu
2026 se bo akontativno izplacevalo delovno uspesnost, ce bodo dopuscale likvidnostne razmere.
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Slika 4: Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu

OBRAZEC: Elementi za doloéitev dovoljenega obsega sredstev za del plage za delovno uspesnost iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu

SIFRA IN IME UPORABNIKA PRORACUNA: 34835 Rudolfovo

SEDEZ UPQRABNIKA PRORACUNA: Podbreznik 15, 8000 Novo mesto

ELEMENTI ZA DOLOCITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA DEL PLACE ZA
DELOVNO USPESNOST IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

zaleto 2025
Z3p- NAZIV ZNESEK V EUR
1 |Presezek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na 74.964,25
trgu
Izplacan akontativni obseg sredstev za del place za delovno uspesnost iz
2 |naslova prodaje blaga in storitev na trgu in ustrezni prispevki delodajalca 24 Q72 12
za socialno vamost
3 |Osnova za doloéitev obsega sredstev za del plage za delovno uspednost 99.936,37
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (1+2)
4 |Dovoljeni obseg sredstev za plaéilo dela plaée za delovno uspesnost 49.968,18
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
Razlika med dovoljenim in izplatanim akontativnim obsegom sredstev za 25 096,06
5 el plaie za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na et
trgu in ustrezni prispevki delodajalca za socialno vamost (4-2)
E-Zig ustvarjen za:
Janez Povh
Kraj in datum:Novo mesto,  janez.povh@rudolfovo.eu
Odgovoma oseba o 20 S o 7g:
Datum e-figa: 17.02 2026 NE POSLUJEMO Z ZIGOM.

prof.dr. Janez Povh, direktor  Potek veljavnosti potrdila: 29.11.2028

Zap.
stVir podatkov za izpolnitev obrazca:

Letno porocilo: Izkaz prinodkov in odhodKov dolocenin uporabnikov po vrstah dejavnost,

IWOP 691, stolpec 5; javni gospodarski zavodi in drugi uporabniki proratuna, za Katere ne

velja prawlnlk iz trefiega odstavka 1. élena te uredbe, podatek iz poslovnih Knjig.

Izplatila akontacije delovne uspesnosti po Uredbi o enotni metodologiji in obrazcih za

obracun in izplacilo plac v javnem sektorju pod ifro D030 in prispevki delodajalca za

Sestevek zneskov (zap. 5t. 1 + zap. §t. 2).

Dovoljeni ohseq sredstev, ki je za uporabnika proraéuna doloéen s pravilnikom, izdanim na

EodlaQ| Uredbe o delu place za delmmo uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
azlika zneskov (zap. st. 4 - zap. 5t. 2).

-

LE R S )
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13 REVIZIJA LETNEGA POROCILA

V letu 2025 smo pridobili dodatna pojasnila MVZI v zvezi z izvajanjem zakonskega dolocila. Na podlagi
tega smo priceli zbirati ponudbe. V letu 2025 izvajalca nismo izbrali in bomo s postopkom izbora
nadaljevali v 2026.
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